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عرفان وتقدير

تأتـــي مســـيرة جمعيـــة تنامـــي لتطويـــر العمـــل التنمـــوي امتـــدادًًا لمســـيرة وطنيـــة 
طموحـــة، تتكامـــل فيهـــا جهـــود القيـــادة والجهـــات الحكوميـــة والداعميـــن والشـــركاء؛ 
لبنـــاء قطـــاع غيـــر ربحـــي أكثـــر كفـــاءة، وأعمـــق أثـــرًًا، وأقـــدر علـــى الإســـهام فـــي تحقيـــق 
التنميـــة المســـتدامة.وتتقدم الجمعيـــة بخالـــص العرفـــان والتقديـــر إلـــى مقـــام خـــادم 
الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، وإلـــى صاحـــب الســـمو 
الملكـــي الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، ولـــي العهـــد رئيـــس 
ــر الربحـــي مـــن دعـــم  ــاع غيـ ــا يحظـــى بـــه القطـ ــا اللـــه – لمـ مجلـــس الـــوزراء – حفظهمـ
ــا تعـــرب الجمعيـــة عـــن بالـــغ شـــكرها  وتمكيـــن فـــي ظـــل رؤيـــة الســـعودية 2030.كمـ
لمعالـــي وزيـــر المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة المهنـــدس أحمـــد بـــن ســـليمان 
ـــر الاقتصـــاد والتخطيـــط الأســـتاذ فيصـــل بـــن فاضـــل الإبراهيـــم،  الراجحـــي، ومعالـــي وزي
ولجميـــع الجهـــات الحكوميـــة والوطنيـــة؛ تقديـــرًًا لجهودهـــم فـــي تمكيـــن القطـــاع، 
ــتعراض الوطنـــي  ــر الاسـ ــوره ضمـــن تقريـ ــة، وتوثيـــق حضـ ــز إســـهامه فـــي التنميـ وتعزيـ
الجمعيـــات،  بالشـــكر صنـــدوق دعـــم  الجمعيـــة  للمملكة.وتخـــص  الثالـــث  الطوعـــي 
ومنصـــة إحســـان، والمؤسســـات الأهليـــة والجهـــات المانحـــة، والشـــركاء مـــن القطاعيـــن 
الخـــاص والوقفـــي؛ لمـــا قدمـــوه مـــن ثقـــة ودعـــم ومســـاندة لجمعيـــة تنامـــي طـــوال 
وتطويـــر  برامجهـــا،  اســـتدامة  فـــي  أثـــر  مـــن  لذلـــك  كان  ومـــا  الماضيـــة،  الســـنوات 
مبادراتهـــا، وتوســـيع أثرهـــا فـــي القطـــاع غيـــر الربحي.كمـــا تتقـــدم بخالـــص الامتنـــان إلـــى 
أعضـــاء الجمعيـــة العموميـــة، ورئيـــس وأعضـــاء مجلـــس الإدارة الموقـــر؛ لمـــا قدمـــوه 
مـــن تمكيـــن وتوجيـــه ودعـــم ومســـاندة، وإلـــى الإدارة التنفيذيـــة ومنســـوبي الجمعيـــة 
والخبـــراء والاستشـــاريين والمتطوعيـــن والمتطوعـــات والمنظمـــات المســـتفيدة، وكل 
ــدار  ــذا الإصـ ــي هـ ــيرة الجمعية.ويأتـ ــي مسـ ــده فـ ــه أو جهـ ــه أو خبرتـ ــهم بعلمـ ــن أسـ مـ
تعبيـــرًًا صاقًًدـــا عـــن الوفـــاء لـــكل مـــن آمـــن برســـالة تنامـــي وشـــارك فـــي صناعـــة أثرهـــا؛ 
فبعـــد توفيـــق اللـــه، كان تكامـــل الجهـــود وثقـــة الشـــركاء ودعمهـــم أساسًًـــا لمـــا تحقـــق، 

ودافعًًـــا لمواصلـــة العمـــل مـــن أجـــل قطـــاع ينمـــو، وأثـــر يتعمـــق، ووطـــن يزدهـــر.



حيـــن تتســـق أهـــداف المنظمـــة فـــي خدمـــة المجتمـــع 
والعالميـــة،  الوطنيـــة  الأهـــداف  مـــع  المحلـــي 
ويؤمـــن منســـوبو المنظمـــة برســـالتها ودورهـــم فـــي 
تحقيقهـــا، ويثابـــرون ويصبـــرون؛ فـــإن ثمـــار هـــذا الأداء 

ـــا فائقًًـــا، رابحـــة جميـــع أطرافـــه. تُُعـــد نجاحًًـــا عالمي�

فأفـــراد المجتمـــع يتأثـــرون بجـــودة الأعمـــال المقدمـــة 
لهـــم، والوطـــن يحقـــق أهدافـــه التنمويـــة، والعالـــم 
ـــا فـــاعلًاا وذا أثـــر اجتماعـــي  يكســـب نموذجًًـــا تنموي�
عميـــق، كمـــا تكتســـب المنظمـــة ومنســـوبوها صفـــة 

عالمــيـة الأداء والأــثـر.

متســـارع  مســـتقبل  فـــي  الأثـــر  صنـــع  تنامـــي.. 
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من تمكين القطاع إلى صناعة الأثر الوطني

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمـــد للـــه الـــذي جعـــل عمـــارة الأرض بالإحســـان، وأمـــر بالتعـــاون علـــى البـــر 

والتقـــوى، وجعـــل خدمـــة الإنســـان مـــن أجـــلّّ صـــور العمـــل الصالـــح، والـــصلاة 

والـــسلام علـــى نبينـــا محمـــد، وعلـــى آلـــه وصحبـــه أجمعيـــن.

يحظـــى القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية بدعـــم كريـــم 

وعنايـــة متواصلـــة مـــن خـــادم الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز 

آل ســـعود، وســـمو ولـــي عهـــده الأميـــن رئيـــس مجلـــس الـــوزراء الأميـــر محمـــد بـــن 

ـــه شـــريكًًا فـــاعلًاا  ـــدًًا لمكانت ـــه؛ تأكي ـــز آل ســـعود، حفظهمـــا الل ـــن عبدالعزي ســـلمان ب

فـــي التنميـــة الوطنيـــة، ودوره المتكامـــل مـــع القطاعيـــن الحكومـــي والخـــاص فـــي 

بنـــاء مجتمـــع حيـــوي، وتنميـــة شـــاملة ومســـتدامة.

ـــا عـــزز بيئتـــه  وفـــي ظـــل رؤيـــة الســـعودية 2030، شـــهد القطـــاع تحـــوالًا نوعي�

ــة  ــهامه فـــي معالجـ ــالات إسـ ــع مجـ ــه، ووسـ ــدرات منظماتـ ــع قـ ــة، ورفـ التنظيميـ

ــر  ــي لتطويـ ــة تنامـ ــزم جمعيـ ــر. وتلتـ ــق الأثـ ــول، وتحقيـ ــة الحلـ ــات، وصناعـ الاحتياجـ

العمـــل التنمـــوي بهـــذه التوجهـــات الوطنيـــة، وتســـهم فـــي تحقيقهـــا مـــن خلال 

ــراكات،  ــز الشـ ــية، وتعزيـ ــاتها المؤسسـ ــر ممارسـ ــات، وتطويـ ــدرات المنظمـ ــاء قـ بنـ

وإدارة المعرفـــة، وتمكيـــن القطـــاع مـــن أداء دوره التنمـــوي بكفـــاءة واســـتدامة. 

المقدمة
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ومـــن هـــذا المنطلـــق، يأتـــي هـــذا التقريـــر لتوثيـــق حضـــور إســـهامات الجمعيـــة فـــي 

تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 

2026م، بوصفهـــا جـــزءًًا مـــن الجهـــد الوطنـــي الـــذي تســـتعرض مـــن خلالـــه المملكـــة 

تجربتهـــا التنمويـــة أمـــام المجتمـــع الدولـــي، وتجســـد تكامـــل أدوار القطاعـــات 

يــة. يــق مـســتهدفات التنمـ ثــة ـفــي تحقـ الثـلا

​

أن  تؤكـــد  متجـــددة  بـــل مســـؤولية  للاحتفـــاء،  غايـــة  الحضـــور  هـــذا  يمثـــل  ولا 

ــراكات، وإدارة  ــز الشـ ــات، وتعزيـ ــن المنظمـ ــدرات، وتمكيـ ــاء القـ ــي بنـ ــتثمار فـ الاسـ

المعرفـــة، هـــو الطريـــق الأجـــدى لصناعـــة أثـــر يتجـــاوز حـــدود المنظمـــة الواحـــدة، 

ويصـــبح راـــدًًفا ـــمن رواـــفد التنمـــية الوطنـــية.

​

ــر  ــي التقريـ ــي فـ ــة تنامـ ــور جمعيـ ــق حضـ ــدود توثيـ ــد حـ ــر عنـ ــذا التقريـ ــف هـ ولا يقـ

الوطنـــي الطوعـــي، بـــل يتجـــاوز ذلـــك إلـــى قـــراءة دلالات هـــذا الحضـــور، واســـتنباط 

ــاء  ــة، وبنـ ــة الوطنيـ ــم التنميـ ــة فـــي دعـ ــات الممكنـ ــن دور المنظمـ ــفه عـ ــا يكشـ مـ

القـــدرات، وتعزيـــز الشـــراكات، وصناعـــة أثـــر يمتـــد مـــن المنظمـــة إلـــى القطـــاع، 

وــمـن القــطـاع إــلـى الوــطـن.

​

ونتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لجميـــع  شـــركائنا والداعميـــن، ولـــكل مـــن أســـهم 

فـــي هـــذه المســـيرة، وكان شـــريكًًا فـــي تحويـــل الـــرؤى إلـــى مبـــادرات، والمبـــادرات 

إـلــى أـثــر، والأـثــر إـلــى قيـمــة وطنـيــة تـســتحق أن تُُوـثــق ويُُبـنــى عليـهــا المـســتقبل.

​

ونســـأل اللـــه أن يحفـــظ قيادتنـــا، ويديـــم علـــى وطننـــا أمنـــه ورخـــاءه وازدهـــاره، 

ويوفـــق الجميـــع لخدمـــة المملكـــة وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة.
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ـــن  ـــل بمـــا تمكّّ ـــر الحقيقـــي لا يُُقـــاس بمـــا تنجـــزه المنظمـــة لنفســـها، ب إن الأث

ــا تتركـــه مـــن قيمـــة تســـهم فـــي تقـــدم الوطـــن. ــازه، وبمـ الآخريـــن مـــن إنجـ
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الملخص التنفيذي

يقـــدم هـــذا التقريـــر قـــراءة توثيقيـــة وتحليليـــة لإســـهامات جمعيـــة تنامـــي لتطويـــر العمـــل التنمـــوي الـــواردة 
فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 2026م، المقـــدم إلـــى 
المنتـــدى السياســـي رفيـــع المســـتوى بالأمـــم المتحـــدة. ويســـتعرض أبـــرز مـــا ورد عـــن الجمعيـــة فـــي التقريـــر 
الوطنـــي، وأهـــم إســـهاماتها التنمويـــة، والـــدلالات الاســـتراتيجية المرتبطـــة بهـــا، إلـــى جانـــب أبـــرز الأرقـــام 

ـــر الربحـــي. ـــداد أثرهـــا فـــي القطـــاع غي والمؤشـــرات التـــي تعكـــس امت

ويحلـــل الإصـــدار تجربـــة تنامـــي بوصفهـــا نموذجًًـــا مؤسســـيًًا لتمكيـــن القطـــاع، يقـــوم علـــى دراســـة 
وتســـريعها  الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات  وتأســـيس  الاجتماعييـــن،  والـــرواد  القيـــادات  وتأهيـــل  الاحتياجـــات، 
واحتضانهـــا، وتطويـــر قدراتهـــا المؤسســـية، وإدارة المعرفـــة، وتفعيـــل التطـــوع الخبـــروي، وتعزيـــز الجـــودة 

والابتـــكار. والحوكمـــة 

وتتكامـــل هـــذه الجهـــود ضمـــن أربعـــة ممكنـــات رئيســـة هـــي: الابتـــكار، والشـــراكات، والحوكمـــة، وإدارة الأثـــر.
وتبـــرز أهميـــة نمـــوذج تنامـــي فـــي قدرتـــه علـــى مضاعفـــة الأثـــر مـــن خلال تمكيـــن المنظمـــات لتصبـــح أكثـــر 
كفـــاءة واســـتدامة وقـــدرة علـــى خدمـــة مجتمعاتهـــا. فـــكل منظمـــة تطـــور تنامـــي قدراتهـــا تمثـــل امتـــدادًًا 
جديـــدًًا للأثـــر، بمـــا يوســـع نطـــاق المســـتفيدين، ويربـــط المعرفـــة بالممارســـة، ويحـــول الخبـــرات والشـــراكات إلـــى 
حلـــول تنمويـــة قابلـــة للاســـتمرار والتوســـع.وقد تجســـد هـــذا النهـــج فـــي مبـــادرات نوعيـــة شـــملت تأســـيس 
الجمعيـــات فـــي المناطـــق الأعلـــى احتياجًًـــا، ودعـــم المنظمـــات الناشـــئة، وبنـــاء المجتمعـــات المهنيـــة، وتطويـــر 
المنصـــات والمـــوارد المعرفيـــة الرقميـــة، وربـــط الخبـــراء بالجمعيـــات، وتأهيـــل المنظمـــات فـــي مجـــالات الجـــودة 
والتميـــز المؤسســـي، وتنميـــة القـــدرات القياديـــة والتنفيذيـــة. وأســـهمت هـــذه المبـــادرات فـــي دعـــم عـــدد مـــن 

ـــا. الأولويـــات الوطنيـــة، وتعزيـــز وصـــول الخدمـــات والمعرفـــة إلـــى منظمـــات وفئـــات ومناطـــق أكثـــر تنوعًً

ــن  ــة مـ ــال الجمعيـ ــا انتقـ ــن أبرزهـ ــم الأنشـــطة، مـ ــاوز حجـ ــتراتيجية تتجـ ــام إلـــى دلالات اسـ ــذه الأرقـ ــير هـ وتشـ
تنفيـــذ البرامـــج المنفـــردة إلـــى بنـــاء منظومـــة متكاملـــة للتمكيـــن، وتوســـيع أثرهـــا مـــن المســـتفيد المباشـــر 
إلـــى المنظمـــة والمجتمـــع والقطـــاع، وتحويـــل المعرفـــة إلـــى قـــدرات مؤسســـية، والتطـــوع إلـــى خبـــرة نوعيـــة، 
ـــر إلـــى أن حضـــور تنامـــي فـــي الاســـتعراض الوطنـــي  ـــة مســـتدامة.ويخلص التقري والشـــراكات إلـــى نتائـــج تنموي
ـــاء المنظمـــات،  ـــر ســـنوات مـــن الاســـتثمار فـــي الإنســـان، وبن الطوعـــي يمثـــل ثمـــرة تراكـــم مؤسســـي امتـــد عب
وإنتـــاج المعرفـــة، وربـــط الخبـــرات بالاحتياجـــات. كمـــا يقـــدم نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي بوصفـــه خبـــرة 
ـــر  ـــز كفـــاءة القطـــاع غي ـــة بتعزي ـــزام الجمعي ـــر والاســـتفادة، وإطـــارًًا يعكـــس الت ـــة للدراســـة والتطوي ـــة قابل وطني

الربحـــي وتعميـــق إســـهامه فـــي التنميـــة المســـتدامة.
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أهداف التقرير

توثيق مواضع حضور 
جمعية تنامي ومبادراتها 

في التقرير الوطني 
الطوعي الثالث.

إبــــــــراز النتائج 
والمؤشرات الكمية 
المرتبطة بالمبادرات.

ربط إسهامات الجمعية 
بأهداف التنمية 

المستدامة.

إبراز أدوار الجهــــــــات 
المانحة والداعمــــــــة 

والشريكة.

تقديـــــــــم وصـــــــــف 
دقيـق للمبــادرات 

والإسهامات الواردة.

تحليــل أثر المبادرات 
على المنظمات 
والمستفيدين 

والمجتمعات المحلية.

توضيح ارتباط عمـــــــل 
الجمعية بمسارات رؤية 

السعودية 2030.

تحويل الحضــــــــور في 
التقرير الوطني إلى أداة 

مؤسسية لتعزيز الشراكات 
والتوسع والاستدامة.

يهدف هذا التقرير إلى:
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الفصل
الأول 01
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الفصل الأول: الإطار العام

سياق التقرير 

 )VNR( نبذة عن تقرير الاستعراض الوطني الطوعي

نبذة عن جمعية تنامي 

أثر تنامي بلغة الأرقام
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مدخل التقرير 

يمثـــل تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 
ــرز فـــي تحقيـــق  ــتعرضت التقـــدم المحـ ــة التـــي اسـ ــة المرجعيـ 2026م إحـــدى الوثائـــق الوطنيـ
مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، كمـــا أبـــرزت عـــددًًا مـــن 

هـا. يـز أثرــ يـة وتعزــ سـيرة التنمــ عـم مــ يـة الــتـي أــسـهمت ــفـي ـدـ جـارب الوطنــ بـادرات والتــ المــ

ومـــن بيـــن هـــذه التجـــارب، بـــرزت جمعيـــة تنامـــي لتطويـــر العمـــل التنمـــوي مـــن خلال عـــدد مـــن 
الإســـهامات التـــي وثقهـــا التقريـــر، والتـــي عكســـت دورهـــا فـــي بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية، 
ــج  ــادرات والبرامـ ــر المبـ ــراكات، وتطويـ ــز الشـ ــي، وتعزيـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــات القطـ ــن منظمـ وتمكيـ

التنموــيـة.

ــأن  ــواردة بشـ ــر لتوثيـــق الإســـهامات الـ ــذا التقريـ ــذا الإدراج، يأتـــي هـ ــة هـ ــا مـــن أهميـ وانطقًًلاـ
الجمعيـــة، وتحليـــل دلالاتهـــا المؤسســـية والتنمويـــة، وإبـــراز ارتباطهـــا بالمهمـــات الوطنيـــة، 
ومســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، بمـــا يوفـــر مرجعًًـــا 
موثقًًـــا يســـهم فـــي التعريـــف بتجربـــة الجمعيـــة، وتعزيـــز حضورهـــا المؤسســـي، ودعـــم فـــرص 

الـــشراكة والتـــعاون المـــستقبلية.

ويقتصـــر نطـــاق التقريـــر علـــى الإســـهامات التـــي وردت فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي 
الطوعـــي لعـــام 2026م، ومـــا يتصـــل بهـــا مـــن مبـــادرات ومؤشـــرات ووثائـــق داعمـــة، ولا يمثـــل 
حصـــرًًا شـــاملًاا لجميـــع أعمـــال الجمعيـــة أو برامجهـــا، وإنمـــا يركـــز علـــى مـــا اكتســـب صفـــة التوثيـــق 

ضــمـن التقرــيـر الرــسـمي للمملــكـة.

ــارات  ــر علـــى المنهـــج التحليلـــي التوثيقـــي، مـــن خلال تحليـــل النصـــوص والإشـ واعتمـــد التقريـ
ـــة الســـعودية  ـــر الوطنـــي، وربطهـــا بالمهمـــات الوطنيـــة، ومســـتهدفات رؤي ـــواردة فـــي التقري ال
2030، وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، والاســـتناد إلـــى الوثائـــق والبيانـــات والمؤشـــرات ذات 
الصلـــة؛ بهـــدف تقديـــم تحليـــل مؤسســـي يعكـــس القيمـــة التنمويـــة للإســـهامات التـــي وثقهـــا 

يــر. التقرـ

ــارًًا  ــه إطـ ــوي” بوصفـ ــن التنمـ ــي للتمكيـ ــوذج تنامـ ــر “نمـ ــف التقريـ ــل، يوظـ ــذا التحليـ ــز هـ ولتعزيـ
تفســـيريًًا يســـاعد علـــى قـــراءة الإســـهامات الـــواردة، وإبـــراز الترابـــط بيـــن المبـــادرات والبرامـــج 
التـــي وثقهـــا التقريـــر الوطنـــي، دون أن يعنـــي ذلـــك أن هـــذا النمـــوذج قـــد ورد أو اعتمـــد رســـميًًا 
ًــا اعتمـــده هـــذا التقريـــر  ضمـــن تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي، وإنمـــا باعتبـــاره إطـــارًًا تحليلي�

ـــة تنامـــي. ـــة المؤسســـية لجمعي لتفســـير التجرب
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نبذة عن التقرير الوطني الطوعي الثالث 

اعتمـــدت الـــدول الأعضـــاء فـــي الأمـــم المتحـــدة عـــام 2015م خطـــة التنميـــة المســـتدامة 
ــان والكوكـــب  ــتركًًا للعمـــل مـــن أجـــل الإنسـ ــا مشـ ـ ــارًًا عالمي� ــا إطـ لعـــام 2030م، بوصفهـ
والازدهـــار. وتتضمـــن الخطـــة 17 هدفًًـــا مـــن أهـــداف التنميـــة المســـتدامة، تغطـــي 
الأبعـــاد الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة للتنميـــة، وتدعـــو إلـــى العمـــل المشـــترك 

لتحقيقهـــا فـــي جميـــع الـــدول. 
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ـــة  ـــدول الاســـتعراضات الوطني وفـــي إطـــار متابعـــة التقـــدم نحـــو هـــذه الأهـــداف، تُُعـــد ال
الطوعيـــة )Voluntary National Reviews – VNRs(، وهـــي تقاريـــر وطنيـــة تُُعـــرض 
 ،)HLPF( أمـــام المنتـــدى السياســـي رفيـــع المســـتوى المعنـــي بالتنميـــة المســـتدامة
لاســـتعراض مـــا تحقـــق مـــن إنجـــازات، والتحديـــات القائمـــة، والـــدروس المســـتفادة، 
والأولويـــات المســـتقبلية، بمـــا يعـــزز الشـــفافية والتعلـــم المؤسســـي وتبـــادل الخبـــرات 
بيـــن الـــدول. ويُُعـــد هـــذا الاســـتعراض عمليـــة وطنيـــة تقودهـــا الدولـــة، وليـــس تصنيفًًـــا 
ـًـا خارجيــًـا، وإنــمـا وــسـيلة لــعـرض التجرــبـة التنموــيـة ومراجــعـة مــسـارها.  دوليــًـا أو تدقيـقً
ويُُمثـــل تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي لعـــام 2026م التقريـــر الثالـــث الـــذي تقدمـــه 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، بعـــد تقريـــري عامـــي 2018م و2023م، ويعكـــس اســـتمرار 
التزامهـــا بتنفيـــذ خطـــة التنميـــة المســـتدامة، فـــي تكامـــل وثيـــق مـــع مســـتهدفات رؤيـــة 
ــاركية  ــة تشـ ــن خلال عمليـ ــر مـ ــد التقريـ ــد أُُعـ ــة. وقـ ــا الوطنيـ ــعودية 2030 وبرامجهـ السـ
واســـعة شـــاركت فيهـــا أكثـــر مـــن 140 جهـــة مـــن القطـــاع الحكومـــي والقطـــاع الخـــاص 
والقطـــاع غيـــر الربحـــي والأوســـاط الأكاديميـــة والشـــركاء الدولييـــن ومنظومـــة الأمـــم 

المتـحــدة، بـمــا يجـســد اتـســاع المـشــاركة الوطنـيــة ـفــي صناـعــة التنمـيــة. 
ويتميـــز التقريـــر باعتمـــاد المخطـــط الوطنـــي للتنميـــة المســـتدامة إطـــارًًا لتنظيـــم الجهـــود 
الوطنيـــة، حيـــث أعـــاد قـــراءة أهـــداف التنميـــة المســـتدامة مـــن خلال تســـع مهمـــات 
وطنيـــة مترابطـــة تغطـــي الأبعـــاد الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة، بمـــا يعكـــس 
انتقـــال المملكـــة مـــن التعامـــل مـــع الأهـــداف بوصفهـــا التزامـــات دوليـــة، إلـــى دمجهـــا 

ثـر.  يـذ وقــيـاس الأــ لـة للتخطــيـط والتنفــ يـة متكامــ مـة وطنــ ــفـي منظوــ
ويقـــدم التقريـــر صـــورة شـــاملة لمســـيرة المملكـــة فـــي الأبعـــاد الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
والبيئيـــة، مـــن خلال قـــراءة متوازنـــة لمـــا تحقـــق مـــن إنجـــازات ومبـــادرات وطنيـــة، ومـــا 
يواجـــه التنفيـــذ مـــن تحديـــات، ومـــا أفرزتـــه التجربـــة مـــن خبـــرات ودروس مســـتفادة، 
إلـــى جانـــب الأولويـــات التـــي ســـتقود العمـــل التنمـــوي حتـــى عـــام 2030م ومـــا بعـــده.
ولتنظيـــم هـــذه المســـيرة ضمـــن إطـــار وطنـــي متكامـــل، اعتمـــد التقريـــر المخطـــط الوطنـــي 
للتنميـــة المســـتدامة، الـــذي يعيـــد صياغـــة العمـــل التنمـــوي فـــي تســـع مهمـــات وطنيـــة 
مترابطـــة، تجمـــع بيـــن الأبعـــاد البيئيـــة والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، وتربـــط أهـــداف 

التنميـــة المســـتدامة بالسياســـات والبرامـــج والمبـــادرات الوطنيـــة.

والمنتـــدى  2030م؛  لعـــام  المســـتدامة  التنميـــة  خطـــة  المتحـــدة،  الأمـــم  المصـــدر: 
السياســـي رفيـــع المســـتوى المعنـــي بالتنميـــة المســـتدامة، صفحـــة الاســـتعراضات 

الطوعيـــة. الوطنيـــة 
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نبــذة عــن التقريــر الوطنــي 
الطوعــي الثالث

الطوعـــي  الوطنـــي  التقريـــر  يعـــد 
الـــذي  الثالـــث  التقريـــر  لعـــام 2026م 
ــة الســـعودية  ــة العربيـ ــه المملكـ تقدمـ
لاســـتعراض تقدمهـــا فـــي تنفيـــذ خطـــة 
التنميـــة المســـتدامة لعـــام 2030، بعـــد 
التقريريـــن الســـابقين لعامـــي 2018م 

و2023م.

عـــن  شـــاملة  صـــورة  التقريـــر  ويقـــدم 
المجـــالات  فـــي  المملكـــة  مســـيرة 
والبيئيـــة،  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
والمبـــادرات  الإنجـــازات  أبـــرز  ويعـــرض 
والأولويـــات  والتحديـــات  الوطنيـــة 
ومـــا  عـــام 2030  حتـــى  المســـتقبلية 

بعـــده.
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تســـع  خلال  مـــن  التنميـــة  مســـيرة  التقريـــر  ويســـتعرض 
هـــي: مترابطـــة  وطنيـــة  مهمـــات 

النظم
الغذائية المرنة

حماية البيئات
 والموائل الطبيعية

المدن
 المزدهرة

استدامة
 المياه

حياة أطول
 وأكثر صحة

القوة
الصناعية والتعدينية

مستقبل الطاقة 
المستدام والشامل

تمكين
 المواطنين

النمو
 الشامل
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نبذة عن جمعية تنامي

تُُعـــد جمعيـــة تنامـــي لتطويـــر العمـــل التنمـــوي جمعيـــة أهليـــة مرخصـــة مـــن المركـــز 
الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي برقـــم 807، ومتخصصـــة فـــي تطويـــر القطـــاع غيـــر 

الربحـــي وتمكيـــن منظماتـــه فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

وتعمـــل الجمعيـــة علـــى رفـــع كفـــاءة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة وتعزيـــز قدراتهـــا المؤسســـية 
والتنفيذيـــة، مـــن خلال منظومـــة متكاملـــة مـــن البرامـــج والمشـــروعات والمبـــادرات التـــي 
تشـــمل تأســـيس المنظمـــات واحتضـــان الجمعيـــات الناشـــئة، وبنـــاء الخطـــط الاســـتراتيجية 
والإجـــراءات،  والسياســـات  التنظيميـــة  والهيـــاكل  الحوكمـــة  وتطويـــر  والتشـــغيلية، 

وتأســـيس الوحـــدات المتخصصـــة.

كمـــا تســـهم تنامـــي فـــي إدارة المعرفـــة وإثـــراء المحتـــوى المتخصـــص، وبنـــاء المجتمعـــات 
المهنيـــة، وتفعيـــل تطـــوع الخبـــراء والاستشـــارات المتخصصـــة، ودعـــم الابتـــكار الاجتماعـــي 
والتحـــول الرقمـــي، وتطويـــر الحلـــول التقنيـــة، وبنـــاء الشـــراكات الحكوميـــة والوقفيـــة 

والمجتمعيـــة؛ بمـــا يعـــزز تكامـــل الجهـــود ويوســـع نطـــاق الأثـــر.

وتنطلـــق الجمعيـــة مـــن رؤيـــة تتمثـــل فـــي »تمتيـــن القطـــاع التنمـــوي«، ورســـالة تركـــز 
علـــى تطويـــر القطـــاع وإثـــراء المعرفـــة المتخصصـــة، مـــن خلال مبـــادرات نوعيـــة، ونمـــاذج 

عمـــل مبتكـــرة، وشـــراكات مســـتدامة.

وقـــد أســـهم هـــذا التوجـــه فـــي ترســـيخ دور تنامـــي بوصفهـــا جهـــة تمكيـــن تتجـــاوز تنفيـــذ 
البرامـــج المباشـــرة إلـــى بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية، ونقـــل المعرفـــة، ورفـــع كفـــاءة 
المنظمـــات، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى النمـــو والاســـتدامة؛ بمـــا يدعـــم إســـهام القطـــاع 
غيـــر الربحـــي فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 وأهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة.
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لا تكتفي تنامي بتنفيذ المبادرات،
 بل تمكّّن المنظمات التي تصنع الأثر وتعمل على استدامته.

تأسيس المنظمات
غير الربحية

التطوع الخبروي 
والاستشارات المتخصصة.

تمكين الجمعيات 
الناشئة وتسريع نموها.

الابتكار الاجتماعي 
والاستثمار الاجتماعي.

بناء التوجهات 
والخطط الاستراتيجية 

والتشغيلية.

التحول الرقمي وتطوير 
الحلول التقنية.

تطوير الحوكمة والهياكل 
والسياسات والإجراءات.

بناء الشراكات الحكومية 
والوقفية والمجتمعية.

تأسيس وحدات البرامج 
والمشروعات والجودة 

والإعلام.

تطوير المحتوى والموارد 
المعرفية المتخصصة.

إدارة المعرفة وبناء 
المجتمعات المهنية.
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بنـــاء المؤسســـات، وأن تمكيـــن  يبـــدأ مـــن  بنـــاء الأثـــر  وتؤكـــد تجربـــة جمعيـــة تنامـــي أن 
نتائجـــه. ويضاعـــف  النفـــع  دائـــرة  يوسّّـــع  المنظمـــات 

وبهـــذا يمتـــد أثرهـــا إلـــى مـــا وراء برامجهـــا المباشـــرة، ليظهر فـــي أداء المنظمـــات والمجتمعات 
التـــي تخدمها.
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أثر تنامي بلغة الأرقام

المؤشر

المهام الوطنية التي أسهمت فيها الجمعية

الجمعيات التي أُُسست في المناطق الأعلى احتياجًًا

المنظمات غير الربحية المدعومة

الجمعيات المستفيدة من التطوع الخبير

الخبراء المتطوعون

مجالات الدعم الاستشاري

ساعات التطوع المهاري

البرامج التدريبية المنفذة

المستفيدون من البرامج التدريبية

تحسن كفاءة الأداء المؤسسي

تحسن كفاءة تنفيذ البرامج والمشروعات

رضا المستفيدين

النتيجة

4

38

120+

432

207

34

2,000+

200+

15,000+

45%

40%

93%
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تأسيس 38 جمعية غير ربحية في المناطق الأكثر احتياجًًا.

زيادة معدل تأسيس الجمعيات في المناطق عالية الاحتياج بنسبة 70%

تدريب أكثر من 250 متطوعًًا وخبيرًًا محليًًا.

وصول رضا المستفيدين إلى 93%.

دعم 120 منظمة غير ربحية ناشئة من خلال مسرعة سراج.

ربط 207 خبراء متطوعين بـ432 جمعية في 34 مجاالًا استشاريًًا.

تقديم أكثر من 2,000 ساعة تطوع مهاري.

إشراك 2,000 عضو في 12 مجتمعًًا مهنيًًا.

تنفيذ 695 نشاطًًا لتبادل المعرفة.

ومن أبرز المؤشرات التي توثق هذا الأثر:
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رفع متوسط كفاءة الأداء المؤسسي بنسبة 45%.

تحقيق تحسن تجاوز %40 في كفاءة تنفيذ البرامج والمشروعات.

إتاحة 20,284 ملفًًا في مكتبة معين، سجلت 342,514 زيارة.

فهرسة 4,021 فعالية عبر منصة روزنامة، سجلت 332,618 زيارة.

تنفيذ أكثر من 200 دورة تدريبية استفاد منها أكثر من 15,000 متدرب.

دعم 20 جمعية عبر معمل يمام للابتكار التنموي.

تعزيـــز الحضـــور الإعلامـــي المؤسســـي وتمثيـــل المـــرأة فـــي الأدوار الإعلاميـــة داخـــل 12 
منظمـــة غيـــر ربحيـــة.

ويؤكـــد هـــذا الحضـــور أن تنامـــي انتقلـــت مـــن تنفيـــذ مبـــادرات محليـــة إلـــى تقديـــم 
نمـــاذج تنمويـــة وطنيـــة موثقـــة، أصبحـــت جـــزءًًا مـــن التقريـــر الرســـمي الـــذي تعرضـــه 
ــت  ــريكًًا وبيـ ــا شـ ــة بوصفهـ ــة الجمعيـ ــزز مكانـ ــا يعـ ــي، بمـ ــل دولـ ــي محفـ ــة فـ المملكـ

خبـــرة فـــي تطويـــر القطـــاع غيـــر الربحـــي

40%

45%
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أثر تنامي بلغة الأرقام

يقـــدم هـــذا التقريـــر قـــراءة تحليليـــة لحضـــور جمعيـــة تنامـــي فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث 
للمملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 2026م، مـــن خلال تحليـــل إســـهاماتها وربطهـــا بالأولويـــات الوطنيـــة 
وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، واســـتجلاء الـــدلالات التـــي يعكســـها هـــذا الحضـــور فـــي دعـــم التنميـــة الوطنيـــة 
وبنـــاء القـــدرات وتعزيـــز الشـــراكات. ويأتـــي هـــذا التقريـــر بوصفـــه قـــراءة مؤسســـية تســـتند إلـــى رؤيـــة تنامـــي 

للتمكــيـن التنــمـوي، وتتــجـاوز توثــيـق الإــسـهامات إــلـى تفــسـير قيمتــهـا واــسـتنباط رــسـائلها الاــسـتراتيجية.

ـــر الاســـتعراض الوطنـــي، وحصـــر المواضـــع  ـــة التحليـــل إلـــى مراجعـــة المحتـــوى الرســـمي لتقري واســـتندت عملي
التـــي وردت فيهـــا إســـهامات جمعيـــة تنامـــي، ثـــم تحليلهـــا وربطهـــا بالمهـــام الوطنيـــة وأهـــداف التنميـــة 
المســـتدامة ذات الصلـــة. كمـــا شـــملت مراجعـــة المبـــادرات والبيانـــات والوثائـــق المؤسســـية الداعمـــة؛ بمـــا 

يضــمـن إــبـراز كل إــسـهام ــفـي ــسـياقه المؤســسـي والتنــمـوي.

واعتمد التقرير إطارًًا تحليليًًا موحدًًا لقراءة كل إسهام، يشمل:

كمـــا يســـتند التقريـــر إلـــى نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي بوصفـــه عدســـة تحليليـــة لفهـــم العلاقـــة بيـــن 
ـــي  ـــر الاســـتعراض الوطن ـــى رصـــد مـــا ورد فـــي تقري ـــر المؤسســـي؛ إذ لا يقتصـــر عل ـــة والأث الإســـهامات التنموي
الطوعـــي، بـــل يقـــرأ دلالات هـــذا الحضـــور، ويربطهـــا بالأولويـــات الوطنيـــة، ويســـتخلص الرســـائل الاســـتراتيجية 
التـــي تعكـــس إســـهام المنظمـــات الممكنـــة فـــي دعـــم التنميـــة الوطنيـــة وتعزيـــز أثـــر القطـــاع غيـــر الربحـــي. 
ويُُبـــرز هـــذا المنهـــج كيـــف يمكـــن لظهـــور منظمـــة وطنيـــة فـــي تقريـــر وطنـــي أن يمثـــل مؤشـــرًًا علـــى قيمـــة 

النمـــوذج المؤسســـي الـــذي تتبنـــاه، ودوره فـــي خدمـــة التنميـــة الوطنيـــة.

النص الأصلي كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي. 

المهمة الوطنية التي ورد الإسهام ضمنها. 

الترجمة العربية للنص الإنجليزي – عند الحاجة. 

التعريف بالمبادرة أو البرنامج المرتبط بالإسهام. 

البيانات والمعلومات المؤسسية الداعمة. 

تحليل القيمة المؤسسية والتنموية المضافة. 

مؤشرات الأثر والتأثير الداعمة. 

تحديد الارتباط بأهداف التنمية المستدامة. 
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الفصــل 
الثانــي 02
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نموذج تنامي للتمكين التنموي
من بناء الممكنات إلى صناعة الأثر الوطني

01

مدخل إلى نموذج تنامي للتمكين التنموي

لماذا يحتاج القطاع غير الربحي إلى نماذج تنموية؟ 

كيف تشكل نموذج تنامي للتمكين التنموي؟

3-2

نموذج تنامي للتمكين التنموي

تمهيد

رحلة التمكين التنموي.

 

كيف يُُقرأ النموذج؟ 

: بناء الممكنات المؤسسية أوالًا

ثانيًًا: تنمية رأس المال البشري

ثالثًًا: إدارة المعرفة

رابعًًا: الابتكار والتحول الرقمي

خامسًًا: الشراكات الاستراتيجية

سادسًًا: قياس الأثر والتحسين المستمر

3-3

نموذج تنامي للتمكين التنموي في ضوء رؤية السعودية 

2030 وأهداف التنمية المستدامة

النموذج ورؤية السعودية 2030. 

النموذج وأهداف التنمية المستدامة. 

دلالات الاتساق مع الأولويات الوطنية والدولية. 

3-4

القيمة الاستراتيجية لنموذج تنامي للتمكين التنموي مدخل

: الانتقال من تنفيذ المبادرات إلى بناء المنظومات. أوالًا

ثانيًًا: بناء الممكنات المؤسسية وصناعة الأثر المستدام.

ثالثًًا: ترسيخ القيادة المعرفية للقطاع غير الربحي.

رابعًًا: تعزيز الثقة المؤسسية من خلال قياس الأثر.

خامسًًا: قابلية النموذج للتوسع والتكرار.

سادسًًا: الاعتراف الوطني بالنموذج التنموي.

سابعًًا: من الحضور الوطني إلى الامتداد الدولي.

ثامنًًا: فرص تطوير النموذج وتعظيم أثره المستقبلي.

الخلاصة التحليلية.

3-5

خلاصة الفصل

تنامي... حين يتحول تمكين القطاع إلى أثر وطني
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يمثـــل نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي الإطـــار المنهجـــي الـــذي تســـتند إليـــه الجمعيـــة فـــي تصميـــم 

مبادراتهـــا وبرامجهـــا، وتوجيـــه جهودهـــا نحـــو بنـــاء منظمـــات أكثـــر قـــدرة علـــى تحقيـــق رســـالتها وتعظيـــم أثرهـــا. 

ويعكـــس النمـــوذج خبـــرة تراكميـــة تشـــكلت عبـــر ســـنوات مـــن العمـــل مـــع منظمـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي، حتـــى 

أصبـــح يمثـــل منهجيـــة متكاملـــة للتمكيـــن المؤسســـي، تتجـــاوز تنفيـــذ المبـــادرات إلـــى بنـــاء الممكنـــات التـــي 

تعـــزز الاســـتدامة وترفـــع كفـــاءة القطـــاع.

ويقـــوم النمـــوذج علـــى رؤيـــة تنمويـــة تجعـــل المنظمـــة غيـــر الربحيـــة محـــور لعمليـــة التمكيـــن، وتســـعى إلـــى 

مرافقتهـــا فـــي رحلـــة تبـــدأ بفهـــم احتياجاتهـــا، وتمـــر ببنـــاء قدراتهـــا المؤسســـية والبشـــرية، وتنتهـــي بتمكينهـــا 

مـــن تحقيـــق أثـــر مســـتدام وقابـــل للتوســـع.

يعـــرض الشـــكل التالـــي رحلـــة التمكيـــن التـــي يعتمدهـــا نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي، والتـــي تبـــدأ بدراســـة 

ـــة  ـــر الربحي ـــات غي ـــك تأســـيس الكيان ـــي ذل ـــن، يل ـــرواد الاجتماعيي ـــادات وال ـــم إعـــداد القي ـــة، ث الاحتياجـــات التنموي

وتمكينهـــا واحتضانهـــا، وصـــوالًا إلـــى تطويـــر المنتجـــات والخدمـــات النوعيـــة التـــي تســـهم فـــي تحقيـــق التنميـــة 

المســـتدامة.

نموذج تنامي للتمكين التنموي
تمهيد

رحلة التمكين التنموي

مة
وكـ

حـ
ال
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نشـــأ نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي اســـتجابة لاحتياجـــات فعليـــة شـــهدها القطـــاع 
غيـــر الربحـــي، فقـــد تبلـــور عبـــر ســـنوات مـــن العمـــل الميدانـــي، والتفاعـــل المباشـــر مـــع 
المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، والاســـتفادة مـــن الخبـــرات المتراكمـــة، حتـــى أصبـــح يمثـــل منهجيـــة 

هـا. عـة أثرــ لـى صناــ هـا عــ يـز قدرتــ مـات وتعزــ يـن المنظــ لـة لتمكــ متكامــ

وتكمـــن خصوصيـــة النمـــوذج فـــي أنـــه لا ينطلـــق مـــن ســـؤال: كيـــف ننفـــذ مبـــادرة؟، بل من ســـؤال 
كيـــف نبنـــي منظمـــة قـــادرة علـــى تحقيـــق رســـالتها وتعظيـــم أثرهـــا بصـــورة مســـتدامة؟ 
ومـــن هـــذا المنطلـــق، توجهـــت جهـــود الجمعيـــة نحـــو بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية، وتنميـــة 
ــر،  ــاس الأثـ ــكار، وقيـ ــر الابتـ ــراكات، وتطويـ ــز الشـ ــة، وتعزيـ ــري، وإدارة المعرفـ ــال البشـ رأس المـ
بوصفهـــا عناصـــر متكاملـــة فـــي منظومـــة واحـــدة. وأصبـــح نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي 
الإطـــار الـــذي يجمـــع هـــذه الخبـــرات فـــي منهجيـــة واحـــدة، وقـــد تبلـــورت هـــذه الخبـــرات فـــي 
نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي، بوصفـــه إطـــارًًا يجمـــع ممارســـات الجمعيـــة وخبراتهـــا ضمـــن 

يــن. لــة للتمكـ يــة متكامـ منهجـ

الطوعـــي  الوطنـــي  الـــواردة فـــي تقريـــر الاســـتعراض  التـــي وثقهـــا  وتعكـــس الإســـهامات 
تطبيقـــات عمليـــة لهـــذه المنهجيـــة؛ إذ تظهـــر ترابـــط مبـــادرات الجمعيـــة فـــي دعـــم المنظمـــات، 
ـــة، بمـــا يقـــدم إطـــارًًا متـــكاملًاا لفهـــم  ـــات الوطني ـــز إســـهامها فـــي الأولوي ـــاء قدراتهـــا، وتعزي وبن
تجربـــة تنامـــي فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي. مـــا يبـــرز كيـــف يتحـــول التمكيـــن المؤسســـي 

إلـــى أثـــر تنمـــوي يمتـــد إلـــى المنظمـــة والمســـتفيد والمجتمـــع والقطـــاع.

كيف تشكل نموذج تنامي للتمكين التنموي؟

؟
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نموذج تنامي للتمكين التنموي
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كيف يُُقرأ النموذج؟

ـــا فحســـب، بـــل يعبـــر عـــن فلســـفة متكاملـــة للتمكيـــن المؤسســـي.  لا يمثـــل الشـــكل الســـابق تســـلسلًاا إجرائي�
فهـــو يوضـــح رحلـــة التحـــول التـــي تمـــر بهـــا المنظمـــة، ويبيـــن كيـــف تتكامـــل مرتكـــزات النمـــوذج مـــع مراحـــل 
التمكيـــن المختلفـــة، بحيـــث تســـهم جميعهـــا فـــي بنـــاء منظمـــة أكثـــر نضجًًـــا، وأعلـــى كفـــاءة، وأكثـــر قـــدرة علـــى 

ـــم أثرهـــا. ـــق رســـالتها وتعظي تحقي

الشراكات

رثلأ
ة ا

دار
إ

اكتبلار


ا

الحـوكـمة

التأثيرالتمكين التأسيس

تسريع واحتضان 
الكيانات غير 

الربحية
دراسة 

الاحتياجات 
التنموي

سيسأت اانايكلت ريغ 
اةيحبرل وايومنتلـــة

المنتجات
التنمية المبتكرة

 المستدامة
الخدمات
النوعية

اعداد وتنمية القادة 
والرواد الاجتماعيين

دراسة الاحتياجات التنموية وتحديدها
ــوات  ــات والفجـ ــد الاحتياجـ ــع وتحديـ ــم الواقـ ــدأ بفهـ نبـ
يحتاجـــه  مـــا  لنعالـــج  الأولويـــات  وتحديـــد  التنمويـــة 

المجتمـــع فـــعلًاً

تسريع واحتضان الكيانات غير الربحية
عبـــر  نموهـــا  لتســـريع  الناشـــئة  المنظمـــات  ترافـــق 
وتطويـــر  والحوكمـــة  القـــدرات  وبنـــاء  الاستشـــارات 

الأداء.

إعداد وتنمية القادة والرواد الاجتماعيين
نســـتثمر فـــي الإنســـان. وتعـــد قـــادة مؤهليـــن يمتلكـــون 
المهـــارات والرؤيـــة لقيـــادة المبـــادرات وصناعـــة التغييـــر.

المنتجات المبتكرة والخدمات النوعية
نبتكـــر حلـــولًاً وخدمـــات نوعيـــة تســـتجيب للاحتياجـــات 

وتضيـــف قيمـــة حقيقيـــة للمســـتفيدين.

تأسيس الكيانات غير الربحية والتنموية
الاحتياجـــات  تلبـــي  جديـــدة  كيانـــات  إنشـــاء  ندعـــم 
التنمويـــة وتعمـــل وفـــق أســـس مؤسســـية ســـليمة.

الابتكار 
لتطوير الحلــول وتحسين 
الخدمــــــــــــــــات ومواكبـــة 

التغيرات التنموية.

الشراكات 
الضمــــــــــــــــان الشفافيـــــة 
والالتـزام وكفاءة الإدارة 

والاستدامة.

الحوكمة
لتكامــــــــــل الأدوار وتعزيز 
المـــــوارد وتوسيع نطاق 

الأثر.

التنمية المستدامة
نهـــدف إلـــى تحقيـــق أثـــر تنمـــوي مســـتدام يرســـخ الأثـــر 

ويضمـــن اســـتمرارية المنظمـــة فـــي خدمـــة المجتمـــع.

0104

0205

0306

ممكنات النموذج تعمل على مدار جميع المراحل

ادارة الأثر 
القيــاس النتائج وتحسين 
الأداء واتخـــــــــاذ القــــــــــرار 

المبني على الأدلة
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يقـــوم نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي 
علـــى ســـتة ممكنـــات مترابطـــة

أربـــع منهـــا أساســـية تشـــكل الأســـاس الـــذي تنطلـــق منـــه رحلـــة التمكيـــن، وتتفاعـــل 
فيمـــا بينهـــا لبنـــاء منظمـــات أكثـــر قـــدرة علـــى تحقيـــق رســـالتها وتعظيـــم أثرهـــا. 
ولا تمثـــل هـــذه الممكنـــات مراحـــل متتابعـــة بقـــدر مـــا تمثـــل منظومـــة متكاملـــة، 
يعـــزز كل ممكـــن منهـــا فاعليـــة الممكنـــات الأخـــرى، لتكويـــن بيئـــة مؤسســـية قـــادرة 

علـــى التعلـــم والتطويـــر والابتـــكار والاســـتدامة.

وتعكـــس الممكنـــات الســـتة خلاصـــة الخبـــرات والممارســـات التـــي بنتهـــا الجمعيـــة 
عبـــر مســـيرتها فـــي تمكيـــن منظمـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتشـــكل الإطـــار 
العملـــي الـــذي تســـتند إليـــه برامجهـــا ومبادراتهـــا فـــي بنـــاء القـــدرات، وتحســـين 

ــة. ــات الوطنيـ ــهام فـــي تحقيـــق الأولويـ ــز الإسـ الأداء، وتعزيـ

وتتجسد هذه الممكنات في الآتي:

ممكنات النموذج

06
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: أوالًا
بناء الممكنات المؤسسية

يمثـــل بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية أحـــد المرتكـــزات الأساســـية فـــي نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن 
التنمـــوي؛ لأن قـــدرة المنظمـــة علـــى تحقيـــق رســـالتها لا تعتمـــد علـــى جـــودة الفكـــرة وحدهـــا، 
وإنمـــا علـــى امتلاكهـــا بنيـــة مؤسســـية قـــادرة علـــى تحويـــل تلـــك الفكـــرة إلـــى عمـــل منظـــم 

ونتائـــج قابلـــة للاســـتمرار.

ومـــن هـــذا المنطلـــق، ينظـــر النمـــوذج إلـــى التمكيـــن بوصفـــه عمليـــة متكاملـــة تســـتهدف 
رفـــع جاهزيـــة المنظمـــة، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى التخطيـــط والتنفيـــذ والمتابعـــة والتطويـــر. 
التنظيميـــة،  الهيـــاكل  التشـــغيلية، وتطويـــر  بنـــاء الاســـتراتيجيات والخطـــط  ويشـــمل ذلـــك 
ــات والمســـؤوليات، وتأســـيس الوحـــدات  ــد الصلاحيـ ــراءات، وتحديـ ــات والإجـ ــداد السياسـ وإعـ

المتخصصـــة، وتحســـين نظـــم الحوكمـــة والأداء.

وتكمـــن أهميـــة هـــذا المرتكـــز فـــي أنـــه ينقـــل المنظمـــة مـــن الاعتمـــاد علـــى الاجتهـــادات 
الفرديـــة إلـــى العمـــل المؤسســـي المنظـــم، ومـــن الاســـتجابة المؤقتـــة للتحديـــات إلـــى القـــدرة 
ـــى إدارتهـــا ضمـــن منظومـــة واضحـــة. فكلمـــا ارتفـــع مســـتوى النضـــج المؤسســـي، أصبحـــت  عل
ـــاء شـــراكاتها، والاســـتجابة  ـــر قـــدرة علـــى توظيـــف مواردهـــا، وإدارة برامجهـــا، وبن المنظمـــة أكث

للمتغيـــرات.

كمـــا يســـهم بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية فـــي تعزيـــز اســـتدامة المنظمـــة؛ لأن الاســـتدامة لا 
ــوارد الماليـــة فقـــط، بـــل مـــن خلال وجـــود أنظمـــة وممارســـات  ــر المـ تتحقـــق مـــن خلال توافـ
وآليـــات عمـــل تحافـــظ علـــى جـــودة الأداء، وتدعـــم اســـتمراريته، وتحـــد مـــن ارتباطـــه بالأفـــراد أو 

الظـــروف المؤقتـــة.

وفـــي هـــذا الســـياق، يركـــز نمـــوذج تنامـــي علـــى أن التمكيـــن المؤسســـي يمتـــد إلـــى مســـاعدة 
المنظمـــة علـــى تطبيقهـــا، وتحويلهـــا إلـــى ممارســـات تشـــغيلية، ومراجعتهـــا وتطويرهـــا وفـــق 

ـــج والاحتياجـــات المتجـــددة. النتائ

وبذلـــك يصبـــح بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية قاعـــدةًً تنطلـــق منهـــا بقيـــة مكونـــات النمـــوذج؛ إذ 
يصعـــب تنميـــة القيـــادات، أو إدارة المعرفـــة، أو قيـــاس الأثـــر، أو بنـــاء الشـــراكات بفاعليـــة، مـــا 

لـــم تســـتند المنظمـــة إلـــى بنيـــة مؤسســـية واضحـــة ومتماســـكة.
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ثانيًًا: 
تنمية رأس المال البشري

ـــن التنمـــوي مـــن أن الإنســـان هـــو المحـــرك الرئيـــس لأي تحـــول  ينطلـــق نمـــوذج تنامـــي للتمكي
مؤسســـي، وأن جـــودة الأنظمـــة والخطـــط لا تحقـــق أثرهـــا مـــا لـــم تتوافـــر قيـــادات وكفـــاءات 

ـــى فهمهـــا وتطبيقهـــا وتطويرهـــا. قـــادرة عل

ــداد  ــن خلال إعـ ــوذج، مـ ــي النمـ ــا فـ ـ ــا محوري� ــري موقعًًـ ــال البشـ ــة رأس المـ ــل تنميـ ــذا يحتـ ولهـ
القيـــادات، وتنميـــة الـــرواد الاجتماعييـــن، ورفـــع كفـــاءة فـــرق العمـــل، وبنـــاء القـــدرات الفنيـــة 

والإداريـــة اللازمـــة لقيـــادة المنظمـــات والمبـــادرات التنمويـــة.

ولا يقتصـــر هـــذا المرتكـــز علـــى تقديـــم البرامـــج التدريبيـــة، بـــل يقـــوم علـــى ربـــط بنـــاء القـــدرات 
ـــة  ـــة المهني ـــي يؤديهـــا الأفـــراد داخلهـــا. فالتنمي ـــالأدوار الت ـــة للمنظمـــة، وب بالاحتياجـــات الفعلي
الأكثـــر أثـــرًًا هـــي التـــي تنعكـــس علـــى الممارســـة، وتحســـن جـــودة القـــرار، وترفـــع كفـــاءة التنفيـــذ، 

وتســـاعد المنظمـــة علـــى مواجهـــة تحدياتهـــا المؤسســـية.

ــة  ــر الربحيـ ــة غيـ ــول. فالمنظمـ ــى إدارة التحـ ــادرة علـ ــادات القـ ــاء القيـ ــوذج ببنـ ــم النمـ ــا يهتـ كمـ
تحتـــاج إلـــى قيـــادات تســـتوعب رســـالتها، وتفهـــم بيئتهـــا، وتســـتثمر مواردهـــا، وتحفـــز فرقهـــا، 

وتبنـــي شـــراكاتها، وتقودهـــا نحـــو تحقيـــق نتائـــج قابلـــة للقيـــاس.

ويمتـــد هـــذا المرتكـــز كذلـــك إلـــى تنميـــة الكفـــاءات المتخصصـــة، وتفعيـــل الخبـــرات المهنيـــة، 
والاســـتفادة مـــن التطـــوع الخبـــروي، بمـــا يتيـــح للمنظمـــات الوصـــول إلـــى خبـــرات قـــد لا تكـــون 
متوافـــرة داخلهـــا بصـــورة دائمـــة. ويمثـــل هـــذا التوجـــه وســـيلة عمليـــة لنقـــل المعرفـــة، وتوســـيع 

دائـــرة المشـــاركة، ورفـــع جـــودة الحلـــول المقدمـــة للقطـــاع.

وتظهـــر القيمـــة الاســـتراتيجية لهـــذا المرتكـــز فـــي أنـــه يســـهم فـــي تكويـــن رأس مـــال بشـــري 
ــكار  ــى الابتـ ــه علـ ــز قدرتـ ــاته، وتعزيـ ــد ممارسـ ــي، وتجديـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــادة القطـ ــى قيـ ــادر علـ قـ

والاســـتدامة.

وبذلـــك تصبـــح تنميـــة الإنســـان جـــزءًًا مـــن بنـــاء المنظمـــة نفســـها؛ لأن المنظمـــة القـــادرة علـــى 
ــر  ــى التطويـ ــادرة علـ ــا قـ ــادات وفرقًًـ ــك قيـ ــة تمتلـ ــا منظمـ ــي جوهرهـ ــي فـ ــو هـ ــم والنمـ التعلـ

المســـتمر.
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ثالثًًا: 
إدارة المعرفة

تمثـــل المعرفـــة أحـــد الأصـــول الرئيســـة التـــي يســـتند إليهـــا تطـــور القطـــاع غيـــر الربحـــي، ولذلـــك 
جعـــل نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي مـــن إدارة المعرفـــة مرتكـــزًًا أساســـيًًا فـــي بنـــاء قـــدرات 

المنظمـــات ورفـــع جـــودة قراراتهـــا وممارســـاتها.

ويقـــوم هـــذا المرتكـــز علـــى الانتقـــال مـــن المعرفـــة الفرديـــة المتفرقـــة إلـــى المعرفـــة المؤسســـية 
المنظمـــة، مـــن خلال جمـــع الخبـــرات، وتوثيـــق الممارســـات، وإنتـــاج المحتـــوى المتخصـــص، 

ـــة والنمـــاذج والأدوات التـــي يمكـــن الرجـــوع إليهـــا والاســـتفادة منهـــا. ـــر الأدل وتطوي

وتكمـــن أهميـــة إدارة المعرفـــة فـــي أنهـــا تســـاعد المنظمـــات علـــى تجنـــب تكـــرار الأخطـــاء، 
والاســـتفادة مـــن التجـــارب الســـابقة، وتحســـين جـــودة التخطيـــط والتنفيـــذ. كمـــا تســـهم 
فـــي تقليـــل الفجـــوة بيـــن الخبـــرة النظريـــة والممارســـة الميدانيـــة، مـــن خلال تحويـــل الخبـــرات 

المتراكمـــة إلـــى أدوات قابلـــة للتطبيـــق.

ولا يقتصـــر دور تنامـــي فـــي هـــذا المجـــال علـــى إنتـــاج المعرفـــة، بـــل يمتـــد إلـــى نشـــرها وتبادلهـــا 
وتيســـير الوصـــول إليهـــا، مـــن خلال المنصـــات والمجتمعـــات المهنيـــة واللقـــاءات المتخصصـــة 
وشـــبكات الخبـــراء. وبهـــذا تتحـــول المعرفـــة مـــن مـــورد تحتفـــظ بـــه المنظمـــة إلـــى قيمـــة 

مشـــتركة تســـهم فـــي تطويـــر القطـــاع بأكملـــه.

كمـــا تدعـــم إدارة المعرفـــة اتخـــاذ القـــرار المبنـــي علـــى الأدلـــة، مـــن خلال توفيـــر البيانـــات 
والمعلومـــات والتحلـــيلات التـــي تســـاعد القيـــادات علـــى فهـــم الواقـــع، وتحديـــد الأولويـــات، 

واختيـــار التـــدخلات الأكثـــر ملاءمـــة.

وتـــؤدي المجتمعـــات المهنيـــة دورًًا مهمًًـــا فـــي هـــذا المرتكـــز، إذ تتيـــح للممارســـين تبـــادل 
ـــر الحلـــول بصـــورة تشـــاركية. ومـــن خلال هـــذا التفاعـــل،  الخبـــرات، ومناقشـــة التحديـــات، وتطوي

تنشـــأ معرفـــة حيـــة ومتجـــددة نابعـــة مـــن الممارســـة الفعليـــة، وليســـت منفصلـــة عنهـــا.
وتتجلـــى القيمـــة المؤسســـية لإدارة المعرفـــة فـــي قدرتهـــا علـــى حمايـــة الخبـــرة مـــن الفقـــد، 
وتحويلهـــا إلـــى ذاكـــرة تنظيميـــة قابلـــة للتراكـــم والتطويـــر. كمـــا تعـــزز قـــدرة المنظمـــة علـــى 
التعلـــم المســـتمر، وتســـاعدها علـــى بنـــاء حلـــول أكثـــر دقـــة واســـتجابة لاحتياجـــات المســـتفيدين.

وبذلـــك تصبـــح المعرفـــة فـــي نمـــوذج تنامـــي أداةًً للتمكيـــن، وليســـت مجـــرد محتـــوى؛ إذ تتحـــول 
إلـــى قـــرارات أفضـــل، وممارســـات أكثـــر نضجًًـــا، ومنظمـــات أكثـــر قـــدرة علـــى تحقيـــق رســـالتها.
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رابعًًا: 
الابتكار والتحول الرقمي

ــة  ــر الربحيـ ــات غيـ ــدرة المنظمـ ــزز قـ ــزات التـــي تعـ ــن المرتكـ ــول الرقمـــي مـ ــكار والتحـ ــد الابتـ يعـ
علـــى تطويـــر خدماتهـــا، ورفـــع كفاءتهـــا، والاســـتجابة للاحتياجـــات المتغيـــرة بمرونـــة أكبـــر.

وفـــي نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي، ا يُُنظـــر إلـــى الابتـــكار بوصفـــه منهـــج لإعـــادة النظـــر 
ـــر نمـــاذج العمـــل  ـــة المســـتفيد، وتطوي ـــات، وتصميـــم حلـــول فاعلـــة، وتحســـين تجرب فـــي التحدي

والبرامـــج والخدمـــات.

وينطلـــق الابتـــكار فـــي النمـــوذج مـــن فهـــم الاحتياجـــات التنمويـــة بصـــورة دقيقـــة، ثـــم تحويلهـــا 
ــخيص،  ــكار بالتشـ ــط الابتـ ــك يرتبـ ــع. ولذلـ ــق والتوسـ ــة للتطبيـ ــول قابلـ ــر حلـ ــرص لتطويـ ــى فـ إلـ

والتجريـــب، والتعلـــم، والتحســـين، وليـــس بمجـــرد البحـــث عـــن أفـــكار غيـــر مســـبوقة.

أمـــا التحـــول الرقمـــي، فيمثـــل وســـيلة لرفـــع كفـــاءة العمـــل وتوســـيع الوصـــول إلـــى الخدمـــات 
والمعرفـــة. ويتحقـــق ذلـــك مـــن خلال تطويـــر المنصـــات والأدوات التقنيـــة، وتحســـين إدارة 
البيانـــات، وتيســـير التواصـــل، وأتمتـــة الإجـــراءات، وتوفيـــر حلـــول تســـاعد المنظمـــات علـــى إدارة 

أعمالهـــا بصـــورة أكثـــر كفـــاءة وشـــفافية.

ويحـــرص النمـــوذج علـــى ربـــط التحـــول الرقمـــي بالاحتيـــاج المؤسســـي، حتـــى لا يتحـــول إلـــى تبـــنٍٍ 
للتقنيـــة دون قيمـــة مضافـــة. فـــالأداة الرقميـــة لا تكـــون مؤثـــرة إلا عندمـــا تســـهم فـــي حـــل 

مشـــكلة، أو تحســـين خدمـــة، أو تســـريع إجـــراء، أو دعـــم قـــرار.

كمـــا يســـهم هـــذا المرتكـــز فـــي زيـــادة قـــدرة المنظمـــات علـــى التوســـع والوصـــول إلـــى شـــرائح 
العمليـــات،  بعـــض  أعلـــى، وتقليـــل تكاليـــف  ومناطـــق أوســـع، وتقديـــم خدماتهـــا بمرونـــة 

وتحســـين تجربـــة المســـتفيدين والشـــركاء.

وتكمـــن القيمـــة الاســـتراتيجية للابتـــكار والتحـــول الرقمـــي فـــي أنهمـــا يســـاعدان المنظمـــات 
علـــى الانتقـــال مـــن تكـــرار الممارســـات التقليديـــة إلـــى تطويـــر نمـــاذج عمـــل أكثـــر مرونـــة وكفـــاءة، 

قـــادرة علـــى التكيـــف مـــع المتغيـــرات ومواجهـــة التحديـــات المســـتقبلية.

ـــا لتوســـيع  وبذلـــك يصبـــح الابتـــكار أداةًً لتحســـين القيمـــة، ويصبـــح التحـــول الرقمـــي ممكن�
ـــةًً  ـــر، ضمـــن إطـــار مؤسســـي يضمـــن أن تظـــل التقنيـــة فـــي خدمـــة الرســـالة التنمويـــة، لا غاي الأث

مســـتقلة عنهـــا.
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خامسا: 
الشراكات الاستراتيجية

تقـــوم التنميـــة المســـتدامة علـــى تكامـــل الأدوار، ولا تســـتطيع منظمـــة واحـــدة مهمـــا بلغـــت 
قدراتهـــا أن تســـتجيب بمفردهـــا لجميـــع الاحتياجـــات والتحديـــات. ولذلـــك تمثـــل الشـــراكات 

الاســـتراتيجية أحـــد المرتكـــزات الرئيســـة فـــي نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي.

وينظـــر النمـــوذج إلـــى الشـــراكة بوصفهـــا علاقـــة مؤسســـية تقـــوم علـــى وضـــوح الهـــدف، 
وتكامـــل المـــوارد والخبـــرات، وتوزيـــع الأدوار، وتحقيـــق قيمـــة مشـــتركة، وليـــس باعتبارهـــا مجـــرد 

تعـــاون مؤقـــت أو مصـــدر للدعـــم.

ـــى  ـــة عل ـــر الربحي ـــا يســـاعد المنظمـــات غي ـــن التنمـــوي إطـــارا عملي يقـــدم نمـــوذج تنامـــي للتمكي
ــالات  ــد مجـ ــن خلال تحديـ ــة، مـ ــا التنمويـ ــة وأهدافهـ ــا الفعليـ ــط باحتياجاتهـ ــراكات ترتبـ ــاء شـ بنـ
التعـــاون، واستكشـــاف الشـــركاء المناســـبين، وتصميـــم علاقـــات مؤسســـية واضحـــة تقـــوم 
ـــر مراحـــل  علـــى تكامـــل الأدوار والمـــوارد والخبرات.ويعمـــل النمـــوذج علـــى دعـــم الشـــراكات عب
التمكيـــن المختلفـــة؛ بـــدءًًا مـــن تشـــخيص الاحتيـــاج وتحديـــد الأطـــراف ذات الصلـــة، مـــرورًًا 
بمواءمـــة أهـــداف الشـــركاء، وتوزيـــع المســـؤوليات، وبنـــاء آليـــات الحوكمـــة والمتابعـــة، وصـــوالًا 

إلـــى قيـــاس النتائـــج وتطويـــر الشـــراكة اســـتنادًًا إلـــى مـــا تحققـــه مـــن قيمـــة مشـــتركة.
كمـــا يهيـــئ النمـــوذج مســـاحات للتكامـــل بيـــن الجهـــات الحكوميـــة والوقفيـــة والخاصـــة وغيـــر 
الربحيـــة، ويربـــط المنظمـــات بالخبـــرات والمـــوارد والفـــرص التـــي تعـــزز قدرتهـــا علـــى تطويـــر 

ــا. ــا ومبادراتهـ خدماتهـ

 وتتـــوزع مســـاهمات الشـــركاء بيـــن دراســـة الاحتياجـــات، وإعـــداد القيـــادات، وتأســـيس الكيانـــات، 
ـــر المنتجـــات، ودعـــم المعرفـــة والابتـــكار وقيـــاس الأثر.ويســـاعد  واحتضـــان المنظمـــات، وتطوي
نمـــوذج تنامـــي المنظمـــات علـــى الانتقـــال بالشـــراكة مـــن مســـتوى التواصـــل والتعـــاون إلـــى 
ممارســـة مؤسســـية تســـتند إلـــى أهـــداف محـــددة، وأدوار واضحـــة، ونتائـــج قابلـــة للمتابعـــة 
ـــز جاهزيتهـــا  ـــاء المنظمـــة وتعزي ـــح الشـــراكات جـــزءًًا أصـــيلًاا مـــن مســـار بن ـــك تصب ـــاس. وبذل والقي
واســـتدامة أثرها.وتتمثـــل القيمـــة التـــي يضيفهـــا النمـــوذج فـــي قدرتـــه علـــى تحويـــل تنـــوع 
المعرفـــة والخبـــرة  الجهـــات  تتشـــارك فيهـــا  للتمكيـــن؛  إلـــى منظومـــة متكاملـــة  الشـــركاء 
والمـــوارد، وتتجـــه جهودهـــا نحـــو أولويـــات واضحـــة، بمـــا يعـــزز جـــودة النتائـــج، ويوســـع نطـــاق 

الوصـــول، ويرســـخ الثقـــة بيـــن الأطـــراف، ويدعـــم اســـتمرارية الأثـــر التنمـــوي
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سادسا:
قياس الأثر والتحسين المستمر

ـــج  ـــة والنتائ ـــر والتحســـين المســـتمر الحلقـــة التـــي تربـــط بيـــن الجهـــود المبذول يمثـــل قيـــاس الأث
ـــن التنمـــوي. ـــة فـــي نمـــوذج تنامـــي للتمكي المتحققـــة، ولذلـــك يعـــد مـــن المرتكـــزات الجوهري

فالنمـــوذج يســـعى إلـــى فهـــم التغيـــر الـــذي أحدثتـــه المبـــادرات فـــي المنظمـــات والمســـتفيدين 
والبيئـــة التنمويـــة. وهـــذا الانتقـــال مـــن قيـــاس مـــا تـــم تنفيـــذه إلـــى قيـــاس مـــا تحقـــق مـــن تغييـــر 

يمثـــل أحـــد مؤشـــرات النضـــج المؤسســـي.

ـــد المؤشـــرات المناســـبة، وجمـــع  ـــج المســـتهدفة، وتحدي ـــر مـــن وضـــوح النتائ ـــاس الأث ـــدأ قي ويب
البيانـــات، وتحليلهـــا، ثـــم اســـتخدام النتائـــج فـــي اتخـــاذ القـــرار وتطويـــر البرامـــج. وبهـــذا يصبـــح 

القيـــاس جـــزءًًا مـــن دورة العمـــل، وليـــس إجـــراءًً يأتـــي بعـــد انتهـــاء المبـــادرة.

كمـــا يســـاعد قيـــاس الأثـــر المنظمـــات علـــى التمييـــز بيـــن الأنشـــطة التـــي تحقـــق قيمـــة فعليـــة، 
ًــا لتوجيـــه المـــوارد، وتحســـين  وتلـــك التـــي تحتـــاج إلـــى مراجعـــة أو تطويـــر. ويوفـــر أساسًًـــا موضوعي�

تصميـــم التـــدخلات، وتعزيـــز المســـاءلة أمـــام المســـتفيدين والشـــركاء والجهـــات الداعمـــة.
ــا بالتحســـين المســـتمر؛ لأن البيانـــات لا تكتســـب قيمتهـــا  ويرتبـــط هـــذا المرتكـــز ارتباطًًـــا وثيقًًـ
بمجـــرد جمعهـــا، وإنمـــا عندمـــا تتحـــول إلـــى معرفـــة وقـــرارات وإجـــراءات تطويريـــة. ومـــن هنـــا، 
ـــة  ـــة، والاســـتفادة مـــن التغذي يشـــجع النمـــوذج المنظمـــات علـــى مراجعـــة أدائهـــا بصـــورة دوري

الراجعـــة، وتعديـــل مســـاراتها وفـــق النتائـــج.

كمـــا يعـــزز قيـــاس الأثـــر الثقـــة المؤسســـية؛ إذ يســـاعد المنظمـــة علـــى تقديـــم أدلـــة واضحـــة 
علـــى قيمـــة مـــا تقدمـــه، ويقـــوي قدرتهـــا علـــى بنـــاء الشـــراكات، وجـــذب الدعـــم، وتوســـيع 

ــا. ــي ثبتـــت فاعليتهـ ــادرات التـ المبـ

وفـــي ســـياق نمـــوذج تنامـــي، لا يقتصـــر قيـــاس الأثـــر علـــى المســـتفيد النهائـــي، بـــل يمتـــد إلـــى 
قيـــاس التحـــول الـــذي طـــرأ علـــى المنظمـــة نفســـها، مثـــل ارتفـــاع مســـتوى الحوكمـــة، وتحســـن 

ـــادة الاســـتدامة، واتســـاع نطـــاق الوصـــول. كفـــاءة الأداء، وتطـــور القـــدرات، وزي
وبذلـــك يصبـــح قيـــاس الأثـــر أداةًً للتعلـــم والتطويـــر، ويصبـــح التحســـين المســـتمر منهجًًـــا يحافـــظ 

علـــى فاعليـــة النمـــوذج وقدرتـــه علـــى الاســـتجابة للاحتياجـــات المتغيـــرة.
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تكامل مرتكزات النموذج

تعمـــل مرتكـــزات نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي ضمـــن منظومـــة مترابطـــة تقـــود المنظمـــة عبـــر رحلـــة 
متكاملـــة مـــن التأســـيس إلـــى النضـــج المؤسســـي، ثـــم إلـــى تعظيـــم الأثـــر.

فالممكنـــات المؤسســـية توفـــر الإطـــار المنظـــم، ورأس المـــال البشـــري يقـــود التطبيـــق، وإدارة المعرفـــة 
تدعـــم القـــرار، والابتـــكار والتحـــول الرقمـــي يطـــوران الحلـــول، والشـــراكات توســـع نطـــاق العمـــل، وقيـــاس الأثـــر 

يوجـــه التحســـين والتطويـــر.

ويكشـــف هـــذا التكامـــل أن قـــوة النمـــوذج لا تكمـــن فـــي كل مرتكـــز منفـــردا، وإنمـــا فـــي قدرتـــه علـــى الجمـــع 
بينهـــا ضمـــن رحلـــة واحـــدة تنتقـــل بالمنظمـــة مـــن التأســـيس إلـــى التمكيـــن، ثـــم إلـــى التأثيـــر.

ومـــن خلال هـــذا الترابـــط، يقـــدم النمـــوذج تصـــورا لتمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، لا يكتفـــي بمعالجـــة 
جوانـــب محـــددة مـــن أدائهـــا، بـــل يســـعى إلـــى رفـــع مســـتوى نضجهـــا المؤسســـي، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى التعلـــم 

والتكيـــف، وتمكينهـــا مـــن تحقيـــق رســـالتها بصـــورة أكثـــر اســـتدامة.

ويمهـــد هـــذا الفهـــم للانتقـــال إلـــى القســـم التالـــي، الـــذي يتنـــاول نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي فـــي 
ضـــوء رؤيـــة الســـعودية 2030 وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، ويحلـــل مـــدى اتســـاق مكوناتـــه مـــع الأولويـــات 

الوطنيـــة والدوليـــة.
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نمــوذج تنامــي للتمكيــن التنمــوي فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030 
وأهــداف التنميــة المســتدامة

تشـــكل نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي فـــي ســـياق التحـــولات التنمويـــة التـــي تشـــهدها المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية فـــي ظـــل رؤيـــة 2030، ومـــا صاحبهـــا مـــن توجـــه نحـــو توســـيع دور القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتعزيـــز 

يــة. يــة الوطنـ يــق التنمـ ًــا ـفــي تحقـ إـســهامه بوصـفــه ـشــريكًًا رئيـسً

كمـــا يتقاطـــع النمـــوذج مـــع أهـــداف التنميـــة المســـتدامة للأمـــم المتحـــدة، مـــن خلال تركيـــزه علـــى بنـــاء 
ــا  ــر؛ بمـ ــكار، وقيـــاس الأثـ ــة، ودعـــم الابتـ ــراكات، وإدارة المعرفـ ــز الشـ ــرية، وتعزيـ ــية والبشـ القـــدرات المؤسسـ

سـاعًًا. سـتدامة واتــ ثـر اــ يـة أكــ ئـج تنموــ مـن تحقــيـق نتاــ يـة ــ يـر الربحــ مـات غــ يـن المنظــ يــسـهم ــفـي تمكــ

ولا يقـــوم هـــذا الاتســـاق علـــى التشـــابه فـــي المفاهيـــم فحســـب، بـــل يظهـــر فـــي طبيعـــة الممكنـــات التـــي 
يتبناهـــا النمـــوذج، وفـــي قدرتـــه علـــى تحويـــل التوجهـــات الوطنيـــة والدوليـــة إلـــى ممارســـات مؤسســـية وبرامـــج 

ومـبــادرات تـســهم ـفــي رـفــع كـفــاءة القـطــاع وتعظـيــم أـثــره.

ويُُقرأ هذا الاتساق من خلال ثلاثة أبعاد رئيسة:

النموذج وأهداف التنمية المستدامة.  01

02

03

النموذج ورؤية السعودية 2030. 

دلالات الاتساق مع الأولويات الوطنية والدولية.
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النمــوذج التنمــوي لجمعية تنامــي وأهداف التنمية 
المستدامة

ـــى حـــدة؛ إذ تتقاطـــع  ـــادرة عل ـــداد تنمـــوي يتجـــاوز نطـــاق كل مب ـــة تنامـــي عـــن امت ـــادرات جمعي تكشـــف مب
آثارهـــا مـــع عـــدد مـــن أهـــداف التنميـــة المســـتدامة مـــن خلال مســـارات مترابطـــة تشـــمل بنـــاء القـــدرات، 
ــر الربحيـــة مـــن أداء أدوار  ــراكات، ودعـــم الابتـــكار، وتمكيـــن المنظمـــات غيـ ــز الشـ وإدارة المعرفـــة، وتعزيـ

أكثـــر فاعليـــة فـــي خدمـــة المجتمـــع.

ولا يقـــوم هـــذا الارتبـــاط علـــى تخصيـــص مشـــروع مســـتقل لـــكل هـــدف، بـــل علـــى نمـــوذج مؤسســـي 
ـــر  ـــى منظمـــة أكث ـــن تُُبن ـــة فـــي الوقـــت نفســـه. فحي ـــة تنموي ـــر مـــن غاي ـــادرات لتخـــدم أكث ـــه المب تتكامـــل في
كفـــاءة، أو تُُتـــاح المعرفـــة للعامليـــن، أو تُُفعّّـــل الخبـــرات الوطنيـــة، أو يُُدعـــم الابتـــكار الاجتماعـــي، فـــإن الأثـــر 

الناتـــج يمتـــد مـــن المنظمـــة إلـــى المســـتفيد، ومـــن المبـــادرة إلـــى المجتمـــع.

ويمنـــح هـــذا التكامـــل تجربـــة تنامـــي قيمـــة تنمويـــة مضاعفـــة؛ لأن أثرهـــا لا يتوقـــف عنـــد النتائـــج المباشـــرة 
للبرامـــج، بـــل يمتـــد إلـــى تعزيـــز قـــدرة المنظمـــات المســـتفيدة علـــى مواصلـــة الإســـهام فـــي التنميـــة بصـــورة 

أكثـــر كفـــاءة واســـتدامة.
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النموذج التنموي لتنامي ورؤية السعودية 
 .2030

ــرة  ــيع دائـ ــن خلال توسـ ــة، مـ ــة الوطنيـ ــوم التنميـ ــا فـــي مفهـ ـ ــوالًا جوهري� ــعودية 2030 تحـ ــة السـ أحدثـــت رؤيـ
المشـــاركة، وتعزيـــز تكامـــل الأدوار بيـــن القطاعـــات، والارتقـــاء بالقطـــاع غيـــر الربحـــي ليكـــون شـــريكًًا فـــاعلًاا فـــي 

بنـــاء المجتمـــع وتحقيـــق الأولويـــات الوطنيـــة.

وفـــي هـــذا الإطـــار، تبـــرز تجربـــة جمعيـــة تنامـــي بوصفهـــا نموذجًًـــا مؤسســـيًًا يركـــز علـــى تمكيـــن المنظمـــات غيـــر 
ـــاط  ـــة بكفـــاءة واســـتدامة. ويتجســـد ارتب ـــى أداء أدوارهـــا التنموي ـــز قدرتهـــا عل ـــة، ورفـــع جاهزيتهـــا، وتعزي الربحي
ـــاء المؤسســـات،  هـــذا النمـــوذج بالرؤيـــة فـــي منهـــج عمـــل متكامـــل يقـــوم علـــى الاســـتثمار فـــي الإنســـان، وبن

ـــز الابتـــكار، وتوســـيع الشـــراكات، ورفـــع جـــودة الأداء. وتنميـــة المعرفـــة، وتحفي

ولا تتوقـــف نتائـــج هـــذا النمـــوذج عنـــد حـــدود الجمعيـــة أو المنظمـــات المســـتفيدة، بـــل تمتـــد إلـــى الفئـــات 
ـــر ويعـــزز اســـتمراره. ومـــن خلال هـــذا  ـــي تخدمهـــا تلـــك المنظمـــات، بمـــا يضاعـــف قيمـــة الأث والمجتمعـــات الت
الامتـــداد، تتقاطـــع مبـــادرات تنامـــي مـــع محـــاور الرؤيـــة الثلاثـــة: مجتمـــع حيـــوي تدعمـــه منظمـــات أكثـــر قـــدرة 
علـــى فهـــم الاحتياجـــات المجتمعيـــة والاســـتجابة لهـــا، واقتصـــاد مزدهـــر يعـــززه رأس مـــال بشـــري مؤهـــل 
وبيئـــة محفـــزة للابتـــكار والكفـــاءة، ووطـــن طمـــوح تقـــوم مؤسســـاته علـــى الحوكمـــة والشـــراكة والمســـؤولية 

ـــج. ـــاس النتائ وقي

وتعـــرض القـــراءة الآتيـــة أبـــرز أوجـــه إســـهام النمـــوذج التنمـــوي لجمعيـــة تنامـــي فـــي دعـــم محـــاور رؤيـــة 
ــل  ــى تحويـ ــدر علـ ــاركة، وأقـ ــع مشـ ــا، وأوسـ ــر نضجًًـ ــي أكثـ ــر ربحـ ــاع غيـ ــاء قطـ ــن خلال بنـ ــعودية 2030، مـ السـ

الاحتياجـــات المجتمعيـــة إلـــى قيمـــة وأثـــر تنمـــوي مســـتدام.
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: أوالًا
مجتمع حيوي

01

ــن  ــة مـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــن المنظمـ ــن خلال تمكيـ ــوي مـ ــع حيـ ــور مجتمـ ــم محـ ــي فـــي دعـ ــة تنامـ ــهم جمعيـ تسـ
ـــادرات والخدمـــات التـــي  ـــم المب ـــر قدرتهـــا علـــى تصمي ـــر كفـــاءة، وتطوي ـــى المجتمعـــات بصـــورة أكث الوصـــول إل

تســـتجيب للاحتياجـــات الفعليـــة للفئـــات والمناطـــق المختلفـــة.

ويتجسد هذا الإسهام في عدد من المسارات، من أبرزها:

توسيع نطاق المشاركة المجتمعية والعمل التطوعي. 

تعزيز وصول المجتمعات المحلية إلى الخدمات والمبادرات التنموية. 

دعم المبادرات المرتبطة بجودة الحياة والتنقل الآمن. 

تمكين المبادرات البيئية وتعزيز الوعي بالممارسات المستدامة. 

دعم المبادرات الموجهة لخدمة المسافرين وضيوف الرحمن. 

الإسهام في تعزيز العدالة الجغرافية وتوسيع نطاق التنمية بين مناطق المملكة. 

بناء منظمات أكثر قدرة على فهم احتياجات الفئات والمجتمعات المختلفة والاستجابة لها. 

وتكمـــن قيمـــة هـــذا المســـار فـــي أنـــه يعـــزز دور المجتمـــع بوصفـــه شـــريكًًا فـــي التنميـــة، لا مجـــرد مســـتفيد 

مـــن خدماتهـــا؛ إذ تســـهم المنظمـــات الممكنـــة فـــي توســـيع المشـــاركة، وتحفيـــز المبـــادرات المحليـــة، وتحويـــل 

ـــة للتنفيـــذ والاســـتدامة. ـــة إلـــى برامـــج قابل الاحتياجـــات المجتمعي
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ثانيًًا:
اقتصاد مزدهر

02

يرتبـــط إســـهام جمعيـــة تنامـــي فـــي محـــور اقتصـــاد مزدهـــر بدورهـــا فـــي تطويـــر رأس المـــال البشـــري، ورفـــع 
ــى  ــدرة علـ ــاءة وقـ ــر كفـ ــاع الأكثـ ــي. فالقطـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــل القطـ ــكار داخـ ــز الابتـ ــية، وتعزيـ ــاءة المؤسسـ الكفـ
ـــة  ـــة، والإســـهام فـــي التنمي ـــة، واســـتثمار مـــوارده بفاعلي ـــد القيمـــة الاجتماعي ـــى تولي ـــح أقـــدر عل ـــكار يصب الابت

الاقتصاـدـيـة بــصـورة غــيـر مباــشـرة

ويتضح هذا الإسهام من خلال:

تنمية رأس المال البشري ورفع جاهزية الكفاءات الوطنية. 

تطوير مهارات العاملين والقيادات في القطاع غير الربحي. 

دعم الابتكار والاستثمار الاجتماعي. 

رفع الكفاءة التشغيلية والإدارية للمنظمات. 

تسريع نمو الجمعيات الناشئة وتمكينها من تجاوز تحديات التأسيس. 

تعزيز التحول الرقمي وتوظيف التقنية في تطوير الأعمال والخدمات. 

تمكين الخبرات الوطنية من الإسهام في معالجة القضايا التنموية. 

بناء منظمات أكثر قدرة على استدامة أعمالها وتنمية مواردها. 

ومـــن خلال هـــذه الأدوار، تتجـــاوز مســـاهمة تنامـــي تحســـين الأداء الداخلـــي للمنظمـــات إلـــى تعزيـــز 
إنتاجيتهـــا، ورفـــع كفاءتهـــا فـــي اســـتخدام المـــوارد، وتوســـيع قدرتهـــا علـــى توليـــد قيمـــة اجتماعيـــة 

واقتصاديـــة أكثـــر اســـتدامة.
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ثالثًًا:
وطن طموح

03

يتجســـد إســـهام جمعيـــة تنامـــي فـــي محـــور وطـــن طمـــوح مـــن خلال دعـــم بنـــاء مؤسســـات غيـــر ربحيـــة أكثـــر 
كفـــاءة وشـــفافية ومســـاءلة، وأكثـــر قـــدرة علـــى تحقيـــق النتائـــج وقيـــاس أثرهـــا. ويعكـــس هـــذا المســـار 
انســـجامًًا واضحًًـــا مـــع توجهـــات الرؤيـــة نحـــو رفـــع جـــودة الأداء المؤسســـي، وتعزيـــز الشـــراكة، وترســـيخ 

الحوكـــمة والمـــسؤولية

ويتمثل هذا الإسهام في:

تطوير ممارسات الحوكمة والشفافية والالتزام المؤسسي. 

بناء مؤسسات غير ربحية أكثر فاعلية واستدامة. 

تعزيز ثقافة الأداء وقياس النتائج والأثر. 

تأسيس وتطوير وحدات البرامج والمشروعات والجودة والاتصال المؤسسي. 

تفعيل الشراكات بين الجهات الحكومية والقطاع غير الربحي والأوقاف والمجتمع. 

تمكين العمل التطوعي والتطوع الخبروي. 

تطوير نماذج مؤسسية قابلة للتوسع والتكرار. 

دعم نمو القطاع غير الربحي وتعزيز استدامته. 

ويؤكـــد هـــذا المحـــور أن دور تنامـــي لا يقتصـــر علـــى تقديـــم الدعـــم لمنظمـــات منفـــردة، بـــل يمتـــد إلـــى 
الإســـهام فـــي بنـــاء بيئـــة مؤسســـية أكثـــر نضجًًـــا، وقطـــاع غيـــر ربحـــي أكثـــر جاهزيـــة لتحمـــل مســـؤولياته 

ــاركة فـــي تحقيـــق الأولويـــات الوطنيـــة. والمشـ
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دلالات ارتبــاط النموذج بالأولويات الوطنية 
والدولية

ــة  ــداف التنميـ ــعودية 2030 وأهـ ــة السـ ــع رؤيـ ــي مـ ــة تنامـ ــوي لجمعيـ ــوذج التنمـ ــة النمـ ــف مواءمـ تكشـ
ــا: ــة، مـــن أبرزهـ ــن الـــدلالات المهمـ ــتدامة عـــن عـــدد مـ المسـ

احتياجـــات  لمعالجـــة  يُُبـــنََ  لـــم  النمـــوذج  أن 
مؤسســـية آنيـــة، بـــل صُُمـــم ليواكـــب التوجهـــات 

للدولـــة.  المـــدى  طويلـــة  الاســـتراتيجية 

والقـــدرات  المعرفـــة  فـــي  الاســـتثمار  أن 
إلـــى  يمتـــد  أثـــرًًا مضاعفًًـــا  يحقـــق  والشـــراكات 
المنظمـــات والمجتمعـــات التـــي تعمـــل معهـــا 

لجمعـــية. ا

أن هـــذا الارتبـــاط يعـــزز فـــرص تطويـــر النمـــوذج وتوســـعه، ويجعلـــه أكثـــر قابليـــة للتطبيـــق والاســـتفادة 
منـــه فـــي مبـــادرات وبرامـــج تنمويـــة داخـــل المملكـــة وخارجهـــا. 

أن بنـــاء الممكنـــات المؤسســـية يمثـــل مـــدخلًاا 
تنفيـــذ  علـــى  الاقتصـــار  مـــن  اســـتدامة  أكثـــر 

المباشـــرة.  والخدمـــات  المبـــادرات 

أن توافـــق النمـــوذج مـــع الأولويـــات الوطنيـــة 
الجمعيـــة  تجربـــة  إبـــراز  فـــي  أســـهم  والدوليـــة 
الأمـــم  إلـــى  المرفـــوع  المملكـــة  تقريـــر  ضمـــن 
المتحـــدة، بوصفهـــا نموذجًًـــا يعكـــس دور القطـــاع 
غيـــر الربحـــي فـــي دعـــم التنميـــة المســـتدامة. 

يؤكـــد هـــذا التحليـــل أن القيمـــة الحقيقيـــة للنمـــوذج التنمـــوي لجمعيـــة تنامـــي لا تكمـــن فـــي توافقـــه 
النظـــري مـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، بـــل فـــي قدرتـــه علـــى ترجمـــة هـــذه 
التوجهـــات إلـــى ممارســـات مؤسســـية ومبـــادرات عمليـــة أســـهمت فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي 
وتعظيـــم أثـــره التنمـــوي. ومـــن هنـــا اكتســـب النمـــوذج أهميتـــه بوصفـــه تجربـــة وطنيـــة تتجـــاوز حـــدود 
العمـــل المؤسســـي للجمعيـــة، لتصبـــح جـــزءًًا مـــن مســـيرة التنميـــة التـــي قدمتهـــا المملكـــة إلـــى المجتمـــع 

الدولـــي مـــن خلال تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي لعـــام 2026.

الخلاصة 
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تنامــي  لنمــوذج  الاســتراتيجية  القيمــة 
التنمــوي للتمكيــن 

لا تتحـــدد قيمـــة النمـــاذج التنمويـــة بوضـــوح مكوناتهـــا أو جـــودة تصميمهـــا فحســـب، وإنمـــا بمـــا تحدثـــه 
مـــن تغييـــر فـــي الواقـــع، وبقدرتهـــا علـــى تحويـــل الاحتياجـــات إلـــى مســـارات عمـــل، والمـــوارد إلـــى ممكنـــات، 

ـــر قابـــل للاســـتمرار والتوســـع. والمبـــادرات إلـــى أث

نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي يمثـــل إطـــارًًا مؤسســـيًًا يجمـــع الخبـــرة المتراكمـــة للجمعيـــة فـــي 
ـــن، وتأســـيس  ـــرواد الاجتماعيي ـــادات وال ـــم إعـــداد القي ـــة، ث ـــدأ بدراســـة الاحتياجـــات التنموي ـــة واحـــدة تب رحل
الكيانـــات غيـــر الربحيـــة، وتســـريعها واحتضانهـــا، وتطويـــر المنتجـــات المبتكـــرة والخدمـــات النوعيـــة، وصـــوالًا 
إلـــى الإســـهام فـــي التنميـــة المســـتدامة. وتدعـــم هـــذه الرحلـــة أربعـــة ممكنـــات رئيســـة هـــي: الابتـــكار، 

ــر. والشـــراكات، والحوكمـــة، وإدارة الأثـ

وتظهـــر قيمتـــه الاســـتراتيجية مـــن خلال مـــا أنتجتـــه الجمعيـــة مـــن مبـــادرات وبرامـــج ومنصـــات معرفيـــة 
وتجـــارب مؤسســـية تعكـــس انتقـــال النمـــوذج مـــن التصـــور إلـــى التطبيـــق.



52
تنامي تطرق العالمية

من تمكين القطاع إلى صناعة الأثر الوطني

: أوالًا
تحويل الاحتياجات إلى منظومة تمكين

01

ينطلـــق نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي مـــن دراســـة الاحتياجـــات وتحديـــد الأولويـــات، لا مـــن اختيـــار مشـــروع 
جاهـــز ثـــم البحـــث عـــن مســـتفيدين لـــه. ويمنـــح هـــذا المدخـــل تـــدخلات الجمعيـــة ارتباطًًـــا أوثـــق بالواقـــع؛ لأن 

نقطـــة البدايـــة هـــي الفجـــوة التنمويـــة نفســـها، ثـــم تصميـــم المســـار الملائـــم للاســـتجابة لهـــا.

وتكمـــن القيمـــة الاســـتراتيجية لهـــذا التوجـــه فـــي الانتقـــال مـــن معالجـــة الاحتيـــاج بصـــورة مؤقتـــة إلـــى بنـــاء 
كيـــان أو قـــدرة مؤسســـية تســـتطيع مواصلـــة التعامـــل معـــه. فالاحتيـــاج لا يتحـــول إلـــى نشـــاط ينتهـــي بانتهـــاء 
ــات  ــا بالممكنـ ــا، وربطهـ ــاء جاهزيتهـ ــة، وبنـ ــادة، وتأســـيس المنظمـ ــا لإعـــداد القـ التمويـــل، بـــل يصبـــح منطلقًًـ

اللازمـــة لاســـتمرارها.

وبذلـــك يعالـــج النمـــوذج الأســـباب المؤسســـية الكامنـــة خلـــف الفجـــوات التنمويـــة، ولا يكتفـــي بالتعامـــل مـــع 
مظاهرهـــا المباشـــرة.

شاهد تطبيقي من نموذج تنامي للتمكين التنموي
مبادرة »أساس« – حاضنة تأسيس الجمعيات

تعكـــس مبـــادرة »أســـاس« هـــذا التوجـــه بوضـــوح؛ إذ ربطـــت تأســـيس الجمعيـــات بالاحتياجـــات الفعليـــة 
للمناطـــق والمجتمعـــات، وقدمـــت للمؤسســـين الإرشـــاد والدعـــم الفنـــي والإداري وبنـــاء القـــدرات، ورافقتهـــم 
ـــي الطوعـــي إســـهام  ـــر الاســـتعراض الوطن ـــق تقري ـــطلاق المؤسســـي. وقـــد وث ـــى اكتمـــال التأســـيس والان حت
ـــر مـــن 250  ـــب أكث ـــب تدري ـــى جان ـــا، إل ـــا تنموي� ـــر احتياجًً ـــة فـــي المناطـــق الأكث ـــادرة فـــي تأســـيس 38 جمعي المب

ـــا. متطوعًًـــا وخبيـــرًًا محلي�

ولا تتمثـــل دلالـــة المبـــادرة فـــي عـــدد الجمعيـــات المؤسســـة فقـــط، وإنمـــا فـــي تحويـــل الاحتيـــاج المحلـــي إلـــى 
كيـــان منظـــم يمتلـــك القـــدرة علـــى الاســـتجابة لـــه بصـــورة أكثـــر اســـتدامة.
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ثانيًًا:
مضاعفة الأثر من خلال تمكين المنظمات

02

ــن  ــر مـ ــر أكثـ ــرة الأثـ ــع دائـ ــة يوسـ ــن المنظمـ ــرة أن تمكيـ ــى فكـ ــوي علـ ــن التنمـ ــي للتمكيـ ــوذج تنامـ ــوم نمـ يقـ
الاقتصـــار علـــى تقديـــم خدمـــة مباشـــرة ومحـــدودة. فعندمـــا تتحســـن جاهزيـــة المنظمـــة، وتتضـــح اســـتراتيجيتها، 
وتنتظـــم حوكمتهـــا، وترتفـــع كفـــاءة برامجهـــا، ينعكـــس ذلـــك علـــى مختلـــف خدماتهـــا ومســـتفيديها وشـــركائها.
ـــذي  ـــى المجتمـــع ال ـــل ينتقـــل عبرهـــا إل ـــي تلقـــت الدعـــم؛ ب ـــد المنظمـــة الت ـــر تنامـــي عن ـــا، لا ينتهـــي أث ومـــن هن
تخدمـــه. وكل منظمـــة تصبـــح أكثـــر قـــدرة علـــى التخطيـــط والتنفيـــذ والقيـــاس تمثـــل قنـــاة جديـــدة لصناعـــة أثـــر 

متجـــدد ومتســـع.

ـــا واحـــدًًا، بـــل  وتمنـــح هـــذه الفلســـفة النمـــوذج قيمـــة مضاعفـــة؛ لأن الاســـتثمار فـــي المنظمـــة لا ينتـــج مخرجًً
ـــاج البرامـــج والخدمـــات والنتائـــج بعـــد انتهـــاء التدخـــل المباشـــر. يبنـــي قـــدرة مؤسســـية تســـتمر فـــي إنت

شاهد تطبيقي من نموذج تنامي للتمكين التنموي
مسرعة )سراج(

تعمـــل »ســـراج« علـــى تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الناشـــئة وتســـريع انتقالهـــا مـــن مرحلـــة التأســـيس إلـــى 
التشـــغيل المؤسســـي. وشـــملت خدماتهـــا بنـــاء التوجـــه الاســـتراتيجي والخطـــط التشـــغيلية، وتطويـــر الهيـــاكل 
التنظيميـــة وسياســـات الحوكمـــة، وتصميـــم المبـــادرات، وتطويـــر الهويـــة والمنصـــات الرقميـــة، واســـتكمال 
المتطلبـــات التشـــغيلية. وقـــد دعمـــت المســـرعة 120 منظمـــة ناشـــئة، وأســـهمت فـــي رفـــع جاهزيتهـــا 

للانـــطلاق وخدمـــة المجتمـــع.

ويجســـد هـــذا التطبيـــق جوهـــر النمـــوذج؛ إذ لا تقـــدم تنامـــي خدمـــة نهائيـــة نيابـــة عـــن المنظمـــة، بـــل ترفـــع 
قدرتهـــا علـــى أداء رســـالتها وصناعـــة أثرهـــا بنفســـها.
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ثالثًًا:
بناء رأس مال معرفي للقطاع غير الربحي

03

ــية،  ــة المؤسسـ ــيًًا للتنميـ ــا أساسـ ـ ــا ممكن� ــة بوصفهـ ــع المعرفـ ــن التنمـــوي مـ ــي للتمكيـ ــوذج تنامـ ــل نمـ يتعامـ
ًــا. فالمعرفـــة المنظمـــة تختصـــر الزمـــن، وتقلـــل تكـــرار الجهـــود،  ًــا مؤقت� ًــا أو محتـــوى توعوي� وليســـت نشـــاطًًا جانبي�

ـــى الاســـتفادة مـــن الممارســـات المتراكمـــة فـــي القطـــاع. ـــرات، وتســـاعد المنظمـــات عل وتحفـــظ الخب

ـــى رأس مـــال  ـــق المتفرقـــة إل ـــة والوثائ ـــرات الفردي ـــل الخب ـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية لهـــذا المســـار فـــي تحوي وتب
معرفـــي متـــاح للممارســـين والمنظمـــات. وكلمـــا اتســـعت إمكانيـــة الوصـــول إلـــى الأدلـــة والنمـــاذج والأدوات 

المهنيـــة، تحســـنت جـــودة القـــرارات والممارســـات، وارتفعـــت قـــدرة القطـــاع علـــى التعلـــم والتطويـــر.

كمـــا أن إنتـــاج المعرفـــة وإتاحتهـــا يجعـــل أثـــر الجمعيـــة قـــابلًاا للانتشـــار خـــارج نطـــاق البرامـــج المباشـــرة، ويمنـــح 
المنظمـــات فرصـــة الإفـــادة مـــن خبرتهـــا دون ارتبـــاط بمشـــروع أو موقـــع جغرافـــي محـــدد.

شاهد تطبيقي من نموذج تنامي للتمكين التنموي
منصة »معين« المعرفية

أطلقـــت تنامـــي منصـــة »معيـــن« لتجميـــع وثائـــق العمـــل الخيـــري وتصنيفهـــا ونشـــرها، وإتاحـــة الأدلـــة والنمـــاذج 
واللوائـــح والمـــواد التعليميـــة للممارســـين والمنظمـــات. ووفـــق النـــص الموثـــق فـــي تقريـــر الاســـتعراض 

ـــا، وســـجلت 342,514 زيـــارة. الوطنـــي الطوعـــي، أتاحـــت مكتبـــة معيـــن الرقميـــة 20,284 ملفًًـــا تعليمي�
وتكشـــف هـــذه المبـــادرة عـــن انتقـــال المعرفـــة مـــن محتـــوى متفـــرق إلـــى أصـــل مؤسســـي مشـــترك، يمكـــن 

الرجـــوع إليـــه وتوظيفـــه فـــي تطويـــر الممارســـات داخـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي.
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رابعًًا:
تعزيز الثقة من خلال الأداء القابل للقياس

04

يجعـــل نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي إدارة الأثـــر أحـــد ممكناتـــه الرئيســـة، بمـــا يعنـــي أن القيـــاس ليـــس 
إجـــراءًً يأتـــي بعـــد اكتمـــال البرامـــج، بـــل جـــزء مـــن تصميـــم رحلـــة التمكيـــن ومتابعتهـــا وتحســـينها.

وتنبـــع أهميـــة هـــذا التوجـــه مـــن أن الثقـــة المؤسســـية لا تُُبنـــى بكثـــرة الأنشـــطة وحدهـــا، وإنمـــا بالقـــدرة علـــى 
ــا تغيـــر نتيجـــة التدخـــل. فالقيـــاس يوضـــح مســـتوى التقـــدم، ويكشـــف جوانـــب القـــوة والفجـــوات،  ــار مـ إظهـ

ويســـاعد علـــى توجيـــه المـــوارد والقـــرارات نحـــو مـــا يحقـــق قيمـــة أكبـــر.

كمـــا أن وجـــود مؤشـــرات واضحـــة وممارســـات منتظمـــة للمتابعـــة يمنـــح الشـــركاء والجهـــات الداعمـــة صـــورة 
أكثـــر دقـــة عـــن النتائـــج، ويعـــزز قـــدرة المنظمـــة علـــى التعلـــم والتحســـين المســـتمر.

شاهد تطبيقي من نموذج تنامي للتمكين التنموي
مبادرات الجودة والتميز المؤسسي

عملـــت تنامـــي علـــى تصميـــم مبـــادرات لتأســـيس وحـــدات الجـــودة داخـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وإعـــداد 
ــل  ــة، وتأهيـ ــة الداخليـ ــاس الأداء والرقابـ ــات قيـ ــاء منظومـ ــة، وبنـ ــات المتابعـ ــة ومصفوفـ ــات والأدلـ السياسـ

فـــرق العمـــل علـــى أدوات الجـــودة والتحســـين المســـتمر.

ــر  ــى أداء أكثـ ــة إلـ ــادات الفرديـ ــى الاجتهـ ــم علـ ــن الأداء القائـ ــة مـ ــال المنظمـ ــادرات انتقـ ــذه المبـ ــس هـ وتعكـ
انتظامًًـــا ووضوحًًـــا وقابليـــة للمتابعـــة، وهـــو مـــا يعـــزز الثقـــة فـــي قدرتهـــا علـــى تحقيـــق النتائـــج والمحافظـــة 

عليهـــا.
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مـــن أبـــرز مصـــادر القيمـــة فـــي نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي أنـــه لا يرتبـــط بمنظمـــة واحـــدة أو مجـــال واحـــد 
أو منطقـــة محـــددة؛ بـــل يقـــوم علـــى رحلـــة وممكنـــات يمكـــن تكييفهـــا وفـــق طبيعـــة الاحتيـــاج ومســـتوى 

نضـــج المنظمـــة والســـياق الـــذي تعمـــل فيـــه.

ولا تعنـــي قابليـــة النقـــل استنســـاخ التجربـــة بصـــورة حرفيـــة، وإنمـــا الاســـتفادة مـــن منطقهـــا وأدواتهـــا 
ـــح المجـــال لتطبيـــق النمـــوذج  ـــة تفت ـــد. وهـــذه المرون ـــم تكييفهـــا بمـــا يتناســـب مـــع الواقـــع الجدي ومراحلهـــا، ث
ـــى ممارســـة يمكـــن أن تســـتفيد منهـــا منظومـــات  ـــره مـــن تدخـــل محـــدود إل ـــات متنوعـــة، وتوســـيع أث فـــي بيئ

أوســـع.

كمـــا أن انتشـــار المعرفـــة والخبـــرة بيـــن الممارســـين يضاعـــف قـــدرة النمـــوذج علـــى التوســـع، لأن عمليـــة التطويـــر 
لا تبقـــى محصـــورة داخـــل الجمعيـــة، بـــل تنتقـــل عبـــر الشـــبكات والمجتمعـــات المهنيـــة.

شاهد تطبيقي من نموذج تنامي للتمكين التنموي
مبادرة المجتمعات المهنية

جمعـــت المبـــادرة الممارســـين والخبـــراء فـــي مجتمعـــات تخصصيـــة لتبـــادل المعرفـــة والخبـــرات وتطويـــر 
ــادل  ــاطًًا لتبـ ــا، ونفـــذت 695 نشـ ـ ــا مهني� ــات. وقـــد ضمـــت 2,000 عضـــو موزعيـــن علـــى 12 مجتمعًًـ الممارسـ

المعرفـــة.
وتكمـــن دلالـــة هـــذه المبـــادرة فـــي أن المعرفـــة لـــم تعـــد محصـــورة داخـــل منظمـــة واحـــدة؛ بـــل أصبحـــت تنتقـــل 

عبـــر شـــبكة مهنيـــة قابلـــة للنمـــو والتوســـع فـــي تخصصـــات ومناطـــق مختلفـــة.

خامسًًا:
قابلية نموذج تنامي للتمكين التنموي للتوسع ونقل التجربة
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المجتمعات
المهنيــــــــــــة
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تكتســـب النمـــاذج التنمويـــة قيمـــة إضافيـــة عندمـــا تتقاطـــع نتائجهـــا مـــع الأولويـــات الوطنيـــة، وتصبـــح 
تطبيقاتهـــا جـــزءًًا مـــن الصـــورة التـــي تعبـــر بهـــا الدولـــة عـــن تقدمهـــا التنمـــوي.

ّــل ورود إســـهامات جمعيـــة تنامـــي فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة لعـــام  وقـــد مث�
2026 دلالـــة علـــى أهميـــة البرامـــج والمبـــادرات التـــي طورتهـــا الجمعيـــة، وعلـــى ارتباطهـــا بمســـارات وطنيـــة 

شـــملت النمـــو الشـــامل، وتمكيـــن المواطنيـــن، وبنـــاء القـــدرات، وإدارة المعرفـــة، والشـــراكات والاســـتدامة.
ـــق إســـهامات ومبـــادرات جمعيـــة تنامـــي، ولـــم يـــرد فيـــه ــــ  ومـــن المهـــم هنـــا التمييـــز بيـــن أمريـــن: التقريـــر وث�
بحســـب المـــادة المتاحـــة ــــ اعتمـــاد رســـمي مســـتقل لــــ نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي باســـمه. ولذلـــك فـــإن 
ـــا مكونـــات النمـــوذج وفلســـفته، وتقـــدم  القيمـــة التحليليـــة تكمـــن فـــي أن المبـــادرات الـــواردة تعكـــس عملي�

شـــواهد وطنيـــة علـــى قدرتـــه علـــى تحويـــل التمكيـــن إلـــى نتائـــج قابلـــة للتوثيـــق.

الشاهد الوطني
ورود إسهامات جمعية تنامي في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث

وثـــق التقريـــر مبـــادرات تنامـــي فـــي تأســـيس الجمعيـــات، وإدارة المعرفـــة، وبنـــاء القـــدرات، وتنميـــة رأس المـــال 
البشـــري، والشـــراكات الوطنيـــة، وغيرهـــا مـــن المجـــالات. وقدمـــت هـــذه المبـــادرات بوصفهـــا إســـهامات 

عمليـــة فـــي المهمـــات الوطنيـــة وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة.

ومـــن ثـــم، فـــإن هـــذا الـــورود يمثـــل اعترافًًـــا بقيمـــة الإســـهامات التـــي أنتجتهـــا تجربـــة الجمعيـــة، ويمنـــح نمـــوذج 
تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي أساسًًـــا أقـــوى للتوثيـــق والتحليـــل والبنـــاء المســـتقبلي، دون نســـبة اعتمـــاد رســـمي 

للنمـــوذج إلـــى التقريـــر مـــا لـــم يـــرد ذلـــك صراحـــة.

سادسًًا:
الاعتراف الوطني بإسهامات نموذج تنامي للتمكين التنموي
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تتجـــاوز القيمـــة المســـتقبلية لــــ نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي حـــدود اســـتخدامه داخـــل الجمعيـــة؛ إذ يمكـــن 
أن يتحـــول إلـــى مرجـــع تســـتفيد منـــه المنظمـــات والممارســـون والباحثـــون فـــي فهـــم رحلـــة التمكيـــن وبنـــاء 

التـــدخلات المؤسســـية.

ويتطلـــب هـــذا التحـــول توثيـــق فلســـفة النمـــوذج ومراحلـــه وممكناتـــه وأدواتـــه ومؤشـــرات تطبيقـــه، وربـــط كل 
مرحلـــة بالشـــواهد العمليـــة والـــدروس المســـتفادة. فالتجربـــة غيـــر الموثقـــة تبقـــى مرتبطـــة بمـــن نفذهـــا، أمـــا 
التجربـــة التـــي تتحـــول إلـــى نمـــوذج واضـــح فتنتقـــل إلـــى الآخريـــن، وتصبـــح قابلـــة للتعلـــم والتطويـــر والتطبيـــق.

ويمنـــح هـــذا المســـار جمعيـــة تنامـــي فرصـــة لتعزيـــز دورهـــا بوصفهـــا جهـــة تنتـــج المعرفـــة والمنهجيـــات، لا جهـــة 
تنفـــذ البرامـــج فقـــط. كمـــا يحفـــظ الخبـــرة المؤسســـية ويحـــد مـــن فقدانهـــا مـــع تغيـــر الفـــرق والمشـــروعات.

الشاهد المؤسسي
توثيق نموذج تنامي للتمكين التنموي

يمثـــل بنـــاء النمـــوذج بصورتـــه المتكاملـــة، وتحديـــد مراحلـــه الســـت وممكناتـــه الأربعـــة ومســـار التحـــول مـــن 
التأســـيس إلـــى التمكيـــن ثـــم التأثيـــر، خطـــوة مهمـــة نحـــو تحويـــل خبـــرة الجمعيـــة إلـــى إطـــار مؤسســـي واضـــح.
ويأتـــي توثيـــق النمـــوذج فـــي هـــذا الكتـــاب ليجمـــع بيـــن الإطـــار النظـــري والتطبيقـــات الواقعيـــة، ويتيـــح تقديمـــه 
ًــا ملزمًًـــا أو معتمـــدًًا  للقطـــاع بوصفـــه تجربـــة قابلـــة للدراســـة والاســـتفادة والتطويـــر، لا بوصفـــه نموذجًًـــا معياري�

مـــن جهـــة خارجيـــة

سابعًًا:
من خبرة مؤسسية إلى مرجع تنموي
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لا يمثـــل توثيـــق نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي نهايـــة مســـيرته، بـــل بدايـــة مرحلـــة جديـــدة يمكـــن فيهـــا 
تحويلـــه إلـــى أصـــل مؤسســـي أكثـــر نضجًًـــا واتســـاعًًا.

وتتضمـــن فـــرص التطويـــر إعـــداد دليـــل تطبيقـــي يوضـــح خطـــوات اســـتخدام النمـــوذج، وبنـــاء أدوات لتشـــخيص 
الاحتياجـــات ومســـتوى النضـــج المؤسســـي، وتصميـــم مؤشـــرات لقيـــاس نتائـــج التمكيـــن، وتطويـــر حقائـــب 

ـــه. ـــة مـــن مراحل ـــكل مرحل ـــة وخدمـــات استشـــارية مرتبطـــة ب تدريبي

ـــة تبيـــن عوامـــل النجـــاح  ـــار النمـــوذج فـــي ســـياقات ومجـــالات مختلفـــة، وتوثيـــق دراســـات حال كمـــا يمكـــن اختب
والتحديـــات، وعقـــد شـــراكات بحثيـــة ومهنيـــة تســـهم فـــي تطويـــره والتحقـــق مـــن فاعليتـــه. ومـــن شـــأن ذلـــك 
أن ينقـــل النمـــوذج مـــن إطـــار يصـــف خبـــرة الجمعيـــة إلـــى منهجيـــة أكثـــر قابليـــة للتطبيـــق والمقارنـــة والتحســـين.

ويمكـــن كذلـــك بنـــاء حزمـــة مـــن المنتجـــات والخدمـــات المنبثقـــة مـــن النمـــوذج، تبـــدأ بدراســـة الاحتيـــاج، وتمـــر 
ببنـــاء القيـــادات وتأســـيس الكيانـــات واحتضانهـــا، وتنتهـــي بقيـــاس الأثـــر والاســـتدامة. وحيـــن تقـــدم هـــذه 
الخدمـــات ضمـــن إطـــار واحـــد، تصبـــح خبـــرة تنامـــي أكثـــر وضوحًًـــا للشـــركاء، وأكثـــر قابليـــة للتوســـع والاســـتثمار.

ثامنًًا:
فرص تطوير نموذج تنامي للتمكين التنموي وتعظيم أثره
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ــه أصلًاا  ــوي بوصفـ ــن التنمـ ــي للتمكيـ ــوذج تنامـ ــر نمـ ــي تطويـ ــم فـ ــة الأهـ ــن الفرصـ تكمـ
مؤسســـيًًا مملـــوكًًا للجمعيـــة، لـــه تعريـــف موحـــد، ودليـــل تطبيـــق، وأدوات قيـــاس، 
وشـــواهد موثقـــة، ومنتجـــات تدريبيـــة واستشـــارية. ولا تنســـب هـــذه الرؤيـــة إلـــى مبـــادرة 
قائمـــة بعينهـــا، بـــل تمثـــل مســـارًًا مقترحًًـــا للبنـــاء علـــى التجربـــة المتراكمـــة وتعظيـــم 

قيمتهـــا المســـتقبلية.

الرؤية المستقبلية
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الفصــل 
الثالــث 03
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قــراءة تحليليــة لإســهامات جمعيــة تنامــي فــي 
الثالــث الطوعــي  الوطنــي  الاســتعراض  تقريــر 

افتتاحية الفصل

مبادرات تنامي الموثقة في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث

المحور الأول: بناء المنظمات وتعزيز التنمية المكانية

المحور الخامس: الابتكار والتحول الرقمي في القطاع غير الربحي

المحور الثاني: التمكين المؤسسي وتعزيز الكفاءة التنظيمية

المحور السادس: الاتصال المؤسسي وبناء السمعة المؤسسية

المحور الثالث: إدارة المعرفة وبناء رأس المال المعرفي للقطاع غير الربحي

المحور السابع: الشراكات الوطنية والمبادرات النوعية

خلاصة الفصل 

المحور الرابع: تنمية رأس المال البشري وتفعيل الخبرات الوطنية

المحور الثامن :  دعم مبادئ التنمية المستدامة أعلى النموذج
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افتتاحية الفصل

يمثـــل هـــذا الفصـــل جوهـــر التقريـــر، إذ يقـــدم قـــراءة تحليليـــة لإســـهامات جمعيـــة تنامـــي التـــي وردت فـــي تقريـــر 
الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 2026م، مـــن خلال اســـتعراض 
المبـــادرات والبرامـــج التـــي وثقهـــا التقريـــر الوطنـــي بوصفهـــا نمـــاذج عمليـــة أســـهمت فـــي دعـــم مســـتهدفات 

التنميـــة المســـتدامة ورؤيـــة الســـعودية 2030.

ولا يقتصـــر هـــذا الفصـــل علـــى توثيـــق المبـــادرات التـــي ورد ذكرهـــا، بـــل يتناولهـــا بالتحليـــل والتفســـير؛ لإبـــراز 
القيمـــة المؤسســـية التـــي قدمتهـــا الجمعيـــة، وطبيعـــة الأثـــر الـــذي أحدثتـــه، وكيـــف أســـهمت هـــذه المبـــادرات 

ـــز دوره التنمـــوي. فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي وتعزي

وقـــد رُُتبـــت المبـــادرات وفـــق تسلســـل ييســـر علـــى القـــارئ تتبـــع كل مبـــادرة منـــذ ورودهـــا فـــي التقريـــر الوطنـــي، 
مـــرورًًا بســـياقها التنمـــوي، وانتهـــاءًً بتحليـــل إســـهامها وعلاقتهـــا بالمهمـــات الوطنيـــة وأهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة.

ـــة تنامـــي  ـــادرات جمعي ـــت مب ـــرز كيـــف تحول ـــم قـــراءة مؤسســـية متعمقـــة، تُُب ـــى تقدي ويهـــدف هـــذا الفصـــل إل
مـــن برامـــج تنفيذيـــة إلـــى نمـــاذج وطنيـــة اســـتحقت أن تكـــون جـــزءًًا مـــن التجربـــة الســـعودية الموثقـــة فـــي تقريـــر 

الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث.
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مبادرات جمعية تنامي 
الموثقة في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث

جسّّـــدت جمعيـــة تنامـــي حضورهـــا فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة 
العربيـــة الســـعودية مـــن خلال مجموعـــة مـــن المبـــادرات والبرامـــج النوعيـــة التـــي وثّّقهـــا التقريـــر 
ــة  ــيرة التنميـ ــز مسـ ــة وتعزيـ ــات الوطنيـ ــم الأولويـ ــي دعـ ــهمت فـ ــة أسـ ــاذج عمليـ ــا نمـ باعتبارهـ
ــر  ــاع غيـ ــن القطـ ــي تمكيـ ــة فـ ــل الجمعيـ ــوذج عمـ ــادرات نمـ ــذه المبـ ــتدامة. وتعكـــس هـ المسـ
ـــكار،  ـــز الابت ـــر القـــدرات، وتحفي ـــات المؤسســـية، وإدارة المعرفـــة، وتطوي ـــاء الممكن الربحـــي، وبن

وتوســـيع نطـــاق الشـــراكات التنمويـــة.

ولا تقتصـــر أهميـــة هـــذه المبـــادرات علـــى تنـــوع مجالاتهـــا، وإنمـــا تمتـــد إلـــى كونهـــا أســـهمت 
فـــي تحقيـــق عـــدد مـــن المهمـــات الوطنيـــة التـــي اعتمدهـــا التقريـــر إطـــارًًا لعـــرض التجربـــة 
ــر الـــذي يعكـــس مواءمـــة برامـــج الجمعيـــة مـــع مســـتهدفات رؤيـــة  التنمويـــة للمملكـــة، الأمـ

الســـعودية 2030 وإســـهامها فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة.

وتمثـــل المبـــادرات الـــواردة فـــي هـــذا الفصـــل صـــورة متكاملـــة لنمـــوذج تنامـــي فـــي العمـــل 
التنمـــوي؛ إذ يجمـــع بيـــن بنـــاء القـــدرات، وتطويـــر الحلـــول المؤسســـية، وتمكيـــن المنظمـــات 
ـــر التنمـــوي واســـتدامته. ـــز الابتـــكار والجـــودة، بمـــا يســـهم فـــي تعظيـــم الأث غيـــر الربحيـــة، وتعزي

ـــذة عـــن كل  ـــم نب ـــا، مـــع تقدي ـــادرات تباعًً ـــر هـــذه المب ـــة، يســـتعرض التقري وفـــي الصفحـــات التالي
مبـــادرة، وبيـــان ســـياق ورودهـــا فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث، وتحليـــل 
إســـهامها فـــي تحقيـــق المهمـــة الوطنيـــة المرتبطـــة بهـــا، وإبـــراز القيمـــة المؤسســـية والتنمويـــة 

ـــة المســـتدامة. التـــي أضافتهـــا، وعلاقتهـــا بأهـــداف التنمي
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المبادرات الموثقة في التقرير

ّــق تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث عشـــر مبـــادرات جمعيـــة تنامـــي فـــي مجـــالات  وث�
متنوعـــة، عكســـت شـــمولية نموذجهـــا فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي، وبنـــاء القـــدرات، وإدارة 
ــا يلـــي نبـــذة موجـــزة عـــن المبـــادرات التـــي  المعرفـــة، والابتـــكار، والجـــودة، والاســـتدامة. وفيمـ

ـــر: تناولهـــا التقري

مبادرة أساس – حاضنة تأسيس الجمعيات
تعنـــى بتمكيـــن تأســـيس الجمعيـــات الأهليـــة مـــن خلال تقديـــم الدعـــم الفنـــي والاستشـــاري، 

وبنـــاء القـــدرات، ومرافقـــة المؤسســـين حتـــى اكتمـــال التأســـيس والانـــطلاق المؤسســـي.

منصة معين – المنصة المعرفية لوثائق العمل الخيري
منصـــة معرفيـــة متخصصـــة لتجميـــع وتوثيـــق ونشـــر الأدلـــة والنمـــاذج والوثائـــق المهنيـــة، بمـــا 

يســـهم فـــي تعزيـــز إدارة المعرفـــة وتبـــادل الخبـــرات داخـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي.

المجتمعات المهنية
ــادل  ــة لتبـ ــة مهنيـ ــر بيئـ ــراء، وتوفـ ــين والخبـ ــع الممارسـ ــة تجمـ ــات تخصصيـ ــاء مجتمعـ ــادرة لبنـ مبـ

ــاع. ــي القطـ ــن فـ ــن العامليـ ــاون بيـ ــز التعـ ــدرات، وتعزيـ ــر القـ ــة، وتطويـ المعرفـ

منصة الروزنامة
منصـــة رقميـــة تُُعنـــى بإتاحـــة الفـــرص التنمويـــة، والفعاليـــات، والـــدورات، والمنـــح، والوظائـــف، 

ــر الربحـــي. ــاع غيـ ــادرات ذات العلاقـــة بالقطـ والمبـ

جدير – تطوع الخبراء
مبـــادرة تربـــط الخبـــراء والمتخصصيـــن بالمنظمـــات غيـــر الربحيـــة لتقديـــم خدمـــات استشـــارية 

تطوعيـــة تســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي.

سراج – مسرعة الأعمال للمنظمات غير الربحية
برنامـــج لاحتضـــان الجمعيـــات الناشـــئة وتمكينهـــا مـــن بنـــاء هويتهـــا المؤسســـية، وتســـريع جاهزيتهـــا 

التشـــغيلية والاستراتيجية.
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مبادرة منجز
الربحيـــة، وترســـيخ  البرامـــج والمشـــروعات داخـــل المنظمـــات غيـــر  مبـــادرة لتطويـــر وحـــدات 

الممارســـات. أفضـــل  وفـــق  المشـــاريع  إدارة  منهجيـــات 

مبادرة ظهور
ــا  ــز حضورهـ ــة، وتعزيـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــي للمنظمـ ــاء الإعلام المؤسسـ ــي بنـ ــة فـ ــادرة متخصصـ مبـ

الإعلامـــي، وتمكينهـــا مـــن إدارة رســـائلها الاتصاليـــة بكفـــاءة.

يمام – معمل الابتكار التنموي
معمـــل متخصـــص فـــي تصميـــم وتطويـــر الحلـــول الابتكاريـــة للتحديـــات التنمويـــة باســـتخدام 

منهجيـــات الابتـــكار الاجتماعـــي.

مبادرة جادة
مبـــادرة تهـــدف إلـــى تأســـيس وحـــدات الجـــودة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وترســـيخ ثقافـــة 

ــاءة الأداء المؤسســـي. التحســـين المســـتمر، ورفـــع كفـ

ــان  ــتقلة، مـــن خلال بيـ ــورة مسـ ــادرة بصـ ــر كل مبـ ــتعرض التقريـ ــة، يسـ ــات التاليـ وفـــي الصفحـ
المهمـــة الوطنيـــة التـــي وردت ضمنهـــا، والنـــص الـــوارد فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي 
الطوعـــي الثالـــث، وتحليـــل طبيعـــة إســـهامها، وربطهـــا بأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، بمـــا 

ــي. ــة تنامـ ــا جمعيـ ــة التـــي قدمتهـ ــية والتنمويـ ــة المؤسسـ ــرز القيمـ يبـ
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تمهيد المحور
يمثـــل بنـــاء المنظمـــات غيـــر الربحيـــة نقطـــة الانـــطلاق فـــي رحلـــة التنميـــة المؤسســـية، إذ لا يمكـــن الحديـــث 
عـــن رفـــع كفـــاءة القطـــاع أو تعظيـــم أثـــره دون وجـــود منظمـــات تمتلـــك المقومـــات الأساســـية للعمـــل 

والاـــستدامة.

ومـــن هـــذا المنطلـــق، ركـــزت جمعيـــة تنامـــي علـــى تطويـــر مبـــادرات تســـتهدف تأســـيس المنظمـــات غيـــر 
الربحيـــة، وتهيئتهـــا للانـــطلاق وفـــق أســـس مؤسســـية، مـــع توجيـــه اهتمـــام خـــاص إلـــى المناطـــق الطرفيـــة 

. والأكثـــر احتياجًًـــا، بمـــا يعـــزز العدالـــة الجغرافيـــة ويحقـــق تنميـــة أكثـــر شـــموالًا

 ويبـــرز هـــذا التوجـــه فـــي مبـــادرات ركـــزت علـــى تأســـيس المنظمـــات، وتســـريع جاهزيتهـــا المؤسســـية، وتمكينهـــا 
ــامل(،  ــو الشـ ــة التاســـعة )النمـ ــة الوطنيـ ــتهدفات المهمـ ــا يتوافـــق مـــع مسـ ــة، بمـ ــا التنمويـ مـــن أداء أدوارهـ
ــادرات  ــا. والمبـ ــر الربحـــي فـــي مختلـــف مناطقهـ ــاع غيـ ــاركة القطـ ــيع مشـ ــة بتوسـ ــام المملكـ ويعكـــس اهتمـ

الــتـي يتنالــهـا المــحـور ــهـي  : مــبـادرة أــسـاس مــسـرعة ــسـراج

المحور الأول :
بناء المنظمات وتعزيز التنمية المكانية

01
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مبادرة أساس
حاضنة تأسيس الجمعيات

مبــادرة متخصصــة أطلقتهــا جمعيــة تنامــي لتمكيــن تأســيس الجمعيــات الأهليــة فــي المناطــق المســتهدفة 
وفــق الاحتياجــات التنمويــة المحليــة، مــن خلال تقديــم الإرشــاد، والدعــم الفنــي والإداري، وبنــاء القــدرات، 
ومرافقــة المؤسســين حتــى الحصــول علــى الترخيــص الرســمي، بمــا يضمــن انــطلاق الجمعيــات علــى أســس 

مؤسســية مســتدامة. 

تمكيــن تأســيس جمعيــات أهليــة نوعيــة ومســتدامة تلبــي الاحتياجــات التنمويــة للمجتمعــات المحليــة، مــن 
خلال احتضــان المؤسســين، وبنــاء قدراتهــم، ومرافقتهــم فــي رحلــة التأســيس، بمــا يعــزز كفــاءة القطــاع غيــر 

الربحــي ويســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة

جميع مناطق المملكة العربية السعودية وفق الاحتياجات التنموية والأولويات المحلية. 

3 أشهر 

المجتمعات المحلية

تعزيز التنمية المجتمعية، وبناء المؤسسات غير الربحية، وتطوير الشراكات التنموية

267,268

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

دراسة الاحتياج التنموي

الإســهام فــي ســد الفجــوات التنمويــة عبــر تأســيس جمعيــات متخصصــة، ورفــع كفــاءة القطــاع غيــر الربحــي، 
وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة، وتحســين الوصــول إلــى الخدمــات التنمويــة فــي المناطــق الأكثــر احتياجًًــا، بمــا يدعــم 

الاســتدامة المؤسســية والتنميــة المحليــة

تصميــم المبــادرة وإدارة الحاضنــة، وتقديــم الاستشــارات والإرشــاد، وتحليــل الاحتيــاج التنمــوي، وبنــاء القــدرات، 
وإعــداد الوثائــق التأسيســية، ومتابعــة إجــراءات الترخيــص، والإشــراف علــى رحلــة تأســيس الجمعيــة حتــى بــدء 

أعمالهــا الرســمية. 

تأسيس عشرات الجمعيات الأهلية في 
مختلف مناطق المملكة

 إعداد اللوائح والوثائق التأسيسية

اختيار التصنيف المناسب

توفير نماذج مؤسسية متوافقة 
مع متطلبات المركز الوطني لتنمية 

القطاع غير الربحي

متابعة إجراءات الترخيص،

 تطوير فكرة الجمعية

تأهيل مؤسسين قادرين على إدارة 
جمعياتهم بكفاءة

 رفع الطلب عبر منصة المركز الوطني 
لتنمية القطاع غير الربحي

 إعداد التوجه الاستراتيجي

تشير المنصة إلى تأسيس أكثر من 50 
جمعية مع وجود جمعيات أخرى تحت 

التأسيس.

تقديم الإرشاد والاستشارات

تنفيذ ورش عمل للمؤسسين. 
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التحليل المؤسسي لمبادرة أساس – حاضنة تأسيس الجمعيات

:نبذة عن المبادرة أوالًا
مبـــادرة متخصصـــة أطلقتهـــا جمعيـــة تنامـــي لتمكيـــن تأســـيس الجمعيـــات الأهليـــة فـــي المناطـــق المســـتهدفة 
ـــاء القـــدرات،  ـــة المحليـــة، مـــن خلال تقديـــم الإرشـــاد، والدعـــم الفنـــي والإداري، وبن وفـــق الاحتياجـــات التنموي
ومرافقـــة المؤسســـين حتـــى الحصـــول علـــى الترخيـــص الرســـمي، بمـــا يضمـــن انـــطلاق الجمعيـــات علـــى أســـس 

مؤسســـية مســـتدامة.

 ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
 المهمة الوطنية رقم )9(اسم المهمة: النمو الشامل

 Inclusive Growth:الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
تســـهم مبـــادرة أســـاس فـــي دعـــم النمـــو الشـــامل مـــن خلال تأســـيس جمعيـــات أهليـــة فـــي المناطـــق الأعلـــى 
احتياجًًـــا، وبنـــاء جاهزيتهـــا المؤسســـية بمـــا يمكّّنهـــا مـــن الاســـتجابة للاحتياجـــات المحليـــة، وتقديـــم خدمـــات 
تنمويـــة أكثـــر اســـتدامة. وقـــد أســـهمت المبـــادرة فـــي تأســـيس 38 جمعيـــة أهليـــة فـــي المناطـــق الأكثـــر احتياجًًـــا 
ًــا، ولا ســـيما المناطـــق الطرفيـــة، وحققـــت زيـــادة بنســـبة %70 فـــي معـــدلات تأســـيس الجمعيـــات فـــي  تنموي�
ـــا، وتحقيـــق نســـبة رضـــا  المناطـــق عاليـــة الاحتيـــاج، إلـــى جانـــب تدريـــب أكثـــر مـــن 250 متطوعًًـــا وخبيـــرًًا محلي�

بلغـــت 93%.
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ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث بالانجليزية 
 Tanami Association leads inclusive growth efforts through programs that establish and
strengthen nonprofit organizations in underserved regions. The Asas Initiative has es-

 tablished 38 nonprofit associations in the most developmentally needy regions of the
Kingdom, particularly peripheral areas, achieving a 70% increase in association estab-

 lishment rates in high-need regions, training over 250 local volunteers and experts, and
.reaching 93% beneficiary satisfaction

رابعًًا: الترجمة العربية
تقـــود جمعيـــة تنامـــي جهـــود النمـــو الشـــامل مـــن خلال برامـــج تعمـــل علـــى تأســـيس المنظمـــات غيـــر الربحيـــة 
ـــة فـــي مناطـــق  ـــر ربحي ـــة غي ـــادرة أســـاس 38 جمعي وتقويتهـــا فـــي المناطـــق الأقـــل خدمـــة. وقـــد أسســـت مب
ـــادة بنســـبة 70%  ـــة، ولا ســـيما المناطـــق الطرفيـــة، وحققـــت زي ـــا مـــن الناحيـــة التنموي ـــر احتياجًً المملكـــة الأكث
ـــا،  ـــرًًا محلي� ـــا وخبي ـــر مـــن 250 متطوعًً ـــاج، ودربـــت أكث ـــة الاحتي ـــات بالمناطـــق عالي فـــي معـــدل تأســـيس الجمعي

وبلغـــت نســـبة رضـــا المســـتفيدين 93%.

خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة
تتجـــاوز القيمـــة الاســـتراتيجية لمبـــادرة أســـاس تســـهيل الإجـــراءات النظاميـــة لتأســـيس الجمعيـــات إلـــى معالجـــة 
ــة فـــي بعـــض المناطـــق  ــر الربحيـ ــات غيـ ــور المنظمـ ــة حضـ ــا، تتمثـــل فـــي محدوديـ ــر عمقًًـ ــة أكثـ ــوة تنمويـ فجـ
والقطاعـــات الأكثـــر احتياجًًـــا. ومـــن خلال توجيـــه التأســـيس نحـــو الاحتياجـــات الفعليـــة للمجتمعـــات المحليـــة، 

. ـــا وشـــموالًا ـــر توازن� ـــة أكث ـــى أداة لتحقيـــق تنمي ـــة إل ـــة إداري ـــات مـــن غاي ـــادرة إنشـــاء الجمعي تحـــوّّل المب

ـــات إلـــى بنـــاء منظمـــات مهيـــأة للقيـــام  ـــادة أعـــداد الكيان ـــرز المبـــادرة تحـــوالًا مؤسســـيًًا مـــن التركيـــز علـــى زي وتُُب
بأدوارهـــا؛ إذ إن تأســـيس الجمعيـــة ضمـــن مســـار احتضـــان منظـــم يعـــزز قدرتهـــا علـــى الانـــطلاق وفـــق توجـــه 
واضـــح، ويحـــد مـــن التعثـــر فـــي مراحلهـــا الأولـــى، ويرفـــع قابليتهـــا لبنـــاء الشـــراكات واســـتقطاب المـــوارد 

وتقديـــم خدمـــات مســـتدامة.

وتنســـجم المبـــادرة مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي وتعظيـــم 
أثـــره الاجتماعـــي والاقتصـــادي، كمـــا تجســـد مفهـــوم التنميـــة المكانيـــة المتوازنـــة مـــن خلال توســـيع حضـــور 
الجمعيـــات فـــي المناطـــق الطرفيـــة وعاليـــة الاحتيـــاج. وترتبـــط المبـــادرة بأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، ولا 
ســـيما الهـــدف )10(: الحـــد مـــن أوجـــه عـــدم المســـاواة، مـــن خلال تقليـــص الفجـــوات الجغرافيـــة فـــي الوصـــول 
إلـــى الخدمـــات؛ والهـــدف )16(: الـــسلام والعـــدل والمؤسســـات القويـــة، عبـــر تأســـيس كيانـــات مجتمعيـــة أكثـــر 
قـــدرة وتنظيمًًـــا؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف، لمـــا تتطلبـــه رحلـــة التأســـيس والتمكيـــن 

ـــراء والشـــركاء مـــن تكامـــل بيـــن المؤسســـين والجهـــات التنظيميـــة والخب
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مسرعة الأعمال
للمنظمات غير الربحية )سراج(

مبــادرة متخصصــة أطلقتهــا جمعيــة تنامــي لتمكيــن الجمعيــات الأهليــة الناشــئة مــن خلال تقديــم خدمــات 
استشــارية ولوجســتية عبــر منهجيــة احتضــان متكاملــة، تســاعدها علــى بنــاء هويتهــا المؤسســية، وتحديــد 

توجههــا الاســتراتيجي، وتســريع انــطلاق أعمالهــا وتحقيــق رســالتها التنمويــة. 

تمكيــن الجمعيــات الناشــئة مــن بنــاء هويتهــا المؤسســية، وتطويــر بنيتهــا التنظيميــة، وتحديــد توجههــا 
الاســتراتيجي بمــا يضمــن انطلاقــة مؤسســية مســتدامة. 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

3 أشهر

الجمعيات الأهلية الناشئة. 

تطوير القدرات المؤسسية، وتعزيز الاستدامة التنظيمية، وبناء الشراكات التنموية

201

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

رفــع جاهزيــة الجمعيــات الناشــئة، وتعزيــز اســتدامة أعمالهــا، وتحســين جــودة خدماتهــا، وتمكينهــا مــن خدمــة 
المجتمــع بكفــاءة أكبــر، وترســيخ ثقافــة التطويــر المؤسســي والابتــكار فــي القطــاع غيــر الربحــي. 

تصميــم وإدارة المســرعة، وتقديــم الخدمــات الاستشــارية واللوجســتية، والإشــراف علــى رحلــة الاحتضــان، ومتابعــة 
تنفيــذ المخرجــات، وتمكيــن الجمعيــات مــن بنــاء قدراتهــا المؤسســية وتحقيــق متطلبــات مرحلــة التأســيس.

إعداد التوجه الاستراتيجي والخطة 
التشغيلية

تصميم مبادرة مجتمعية، وتوفير 
المنتجات والخدمات اللوجستية اللازمة 

لانطلاق الجمعية.

بناء الهيكل المؤسسي، وإعداد 
سياسات الحوكمة

أبرز الأنشطة 

تقديم الاستشارات في التوجه 
الاستراتيجي

تصميم المبادرات المجتمعية، إضافة 
إلى خدمات لوجستية تشمل الهوية 

البصرية

المساعدة في فتح الحساب البنكي 
واستكمال المتطلبات التشغيلية.

تطوير سياسات الحوكمة

عداد الخطة التشغيلية

بناء الهيكل المؤسسي،
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التحليل المؤسسي لمسرعة سراج 

:نبذة عن المبادرة أوالًا
مبـــادرة متخصصـــة أطلقتهـــا جمعيـــة تنامـــي لتمكيـــن الجمعيـــات الأهليـــة الناشـــئة مـــن خلال تقديـــم خدمـــات 
استشـــارية ولوجســـتية عبـــر منهجيـــة احتضـــان متكاملـــة، تســـاعدها علـــى بنـــاء هويتهـــا المؤسســـية، وتحديـــد 

ـــة. ـــق رســـالتها التنموي توجههـــا الاســـتراتيجي، وتســـريع انـــطلاق أعمالهـــا وتحقي

 ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
رقم المهمة: المهمة الوطنية رقم )9(اسم المهمة: النمو الشامل

Inclusive Growth :الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
تســـهم مســـرعة ســـراج فـــي دعـــم النمـــو الشـــامل مـــن خلال تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الناشـــئة، وتســـريع 
انتقالهـــا مـــن مرحلـــة التأســـيس إلـــى مرحلـــة التشـــغيل المؤسســـي. وقـــد دعمـــت المســـرعة 120 منظمـــة 
ـــاء أثرهـــا فـــي المجتمعـــات  ـــم خدماتهـــا وبن ناشـــئة، بمـــا يعـــزز جاهزيتهـــا للانـــطلاق، ويرفـــع قدرتهـــا علـــى تقدي

التـــي تســـتهدفها.

ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث: ......
.The Siraj Accelerator has supported 120 emerging organizations

رابعًًا: الترجمة العربية: ..... 
دعمت مسرعة سراج 120 منظمة ناشئة.
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

ـــة التـــي تعقـــب تأسيســـها؛  ـــر الربحيـــة فـــي المرحل ـــة المنظمـــات غي تســـتجيب مســـرعة ســـراج للحاجـــة إلـــى رعاي
وهـــي مرحلـــة تتســـم بارتفـــاع احتمـــالات التعثـــر بســـبب محدوديـــة الخبـــرة، وعـــدم اكتمـــال الأنظمـــة والعمليـــات، 
وضعـــف الجاهزيـــة التشـــغيلية. ومـــن خلال مســـار تســـريع مؤسســـي، تســـاعد المبـــادرة المنظمـــات الناشـــئة 

علـــى الانتقـــال مـــن وجودهـــا النظامـــي إلـــى ممارســـة أعمالهـــا بصـــورة أكثـــر انتظامًًـــا وكفـــاءة.

ـــات الأساســـية التـــي تحتاجهـــا المنظمـــة للانـــطلاق،  ـــاء المكون ـــادرة فـــي بن ـــل القيمـــة المؤسســـية للمب وتتمث
ومنهـــا التوجـــه الاســـتراتيجي، والخطـــط التشـــغيلية، والهيـــاكل التنظيميـــة، وسياســـات الحوكمـــة، والمبـــادرات 
المجتمعيـــة، والهويـــة المؤسســـية، والحضـــور الرقمـــي، والمتطلبـــات التشـــغيلية. وبذلـــك تقـــدم ســـراج دعمًًـــا 

متـــكاملًاا يعالـــج المنظمـــة بوصفهـــا منظومـــة مترابطـــة، لا مجموعـــة احتياجـــات منفصلـــة.

ولا يقتصـــر أثـــر المســـرعة علـــى المنظمـــات المســـتفيدة مباشـــرة؛ فرفـــع جاهزيـــة 120 منظمـــة ناشـــئة يعنـــي 
توســـيع قاعـــدة الجهـــات القـــادرة علـــى الوصـــول إلـــى المجتمعـــات، وتقديـــم الخدمـــات، واســـتقطاب المـــوارد، 
ــر الربحـــي،  ــاع غيـ ــاءة القطـ ــادرة مـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي رفـــع كفـ ــراكات. وتنســـجم المبـ ــاء الشـ وبنـ
وزيـــادة مســـاهمته التنمويـــة، وتعزيـــز اســـتدامة منظماتـــه. كمـــا ترتبـــط بــــالهدف )8(: العمـــل اللائـــق ونمـــو 
الاقتصـــاد مـــن خلال تطويـــر المنظمـــات وبيئـــات العمـــل فيهـــا؛ والهـــدف )16(: الـــسلام والعـــدل والمؤسســـات 
القويـــة عبـــر بنـــاء منظمـــات أكثـــر تنظيمًًـــا وكفـــاءة؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف مـــن 

ـــاء الشـــراكات. ـــة المنظمـــات الناشـــئة للتعـــاون واســـتقطاب الدعـــم وبن خلال تهيئ
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تمهيد المحور
بعـــد مرحلـــة بنـــاء المنظمـــات غيـــر الربحيـــة وتوســـيع انتشـــارها الجغرافـــي، تبـــرز الحاجـــة إلـــى تمكينهـــا مؤسســـيًًا، 
بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى إدارة أعمالهـــا بكفـــاءة، ورفـــع جـــودة خدماتهـــا، وتحقيـــق أثـــر أكثـــر اســـتدامة. فالمنظمات 
لا تحقـــق رســـالتها بمجـــرد تأسيســـها، وإنمـــا بامتلاكهـــا للأنظمـــة، والقـــدرات، والممارســـات التـــي تجعلهـــا أكثـــر 

جاهزـيــة لمواجـهــة التحدـيــات والاـســتجابة للاحتياـجــات التنموية.وـمــن ـهــذا المنطـلــق،

ـــر  ـــادرات تســـتهدف رفـــع النضـــج المؤسســـي للمنظمـــات غي ـــر مب ـــا خاصًًـــا بتطوي أولـــت جمعيـــة تنامـــي اهتمامًً
الربحيـــة، مـــن خلال تحســـين إدارة المشـــروعات، وتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وتهيئـــة البيئـــات الداعمـــة للنمـــو 

والاســـتدامة.

وتعكـــس هـــذه المبـــادرات توجهًًـــا اســـتراتيجيًًا نحـــو بنـــاء منظمـــات أكثـــر قـــدرة علـــى التخطيـــط والتنفيـــذ 
وقيـــاس الأثـــر، بمـــا ينســـجم مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 فـــي رفـــع مســـاهمة القطـــاع غيـــر الربحـــي 
فـــي التنميـــة الوطنية.ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـــادرات التـــي ركـــزت علـــى تطويـــر الممكنـــات المؤسســـية، 
وبنـــاء بيئـــات عمـــل أكثـــر كفـــاءة، بمـــا يســـهم فـــي تحويـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن جهـــات منفـــذة للبرامـــج 
ـــادرة  ـــادرات التـــي يتنالهـــا المحـــور هـــي  :مب ـــر تنمـــوي مســـتدام. والمب إلـــى مؤسســـات قـــادرة علـــى صناعـــة أث

ـــادرة جـــادة  منجـــز مب

المحور الثاني :
التمكين المؤسسي وتعزيز الكفاءة التنظيمية

02
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مبادرة
منجـــــــــــــز

مبــادرة تُُعنــى بمأسســة وحــدات البرامــج والمشــاريع فــي المنظمــات غيــر الربحيــة، مــن خلال تأســيس هيــكل 
تنظيمــي متخصــص، وتطبيــق منهجيــات وأدوات إدارة المشــاريع، ونقــل المعرفــة للمختصيــن، وتقديــم 

الدعــم الاستشــاري والفنــي بمــا يضمــن رفــع كفــاءة إدارة البرامــج والمشــاريع وتعزيــز فــرص نجاحهــا. 

تمكيــن المنظمــات غيــر الربحيــة مــن بنــاء وإدارة وحــدات البرامــج والمشــاريع وفــق أفضــل الممارســات 
المؤســسية، بــما يــعزز كــفاءة التنفــيذ ويرــفع ــجودة الأــثر التنــموي.

جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

بحسب الخطة التنفيذية للمشروع مع كل جهة مستفيدة

الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة، ومديــرو البرامــج والمشــاريع، والعاملــون فــي إدارات المشــاريع بالقطــاع 
غيــر الربحــي. 

تعزيز كفاءة إدارة المشاريع، وبناء القدرات المؤسسية، وتحسين جودة الخدمات التنموية
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الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها



78
تنامي تطرق العالمية

من تمكين القطاع إلى صناعة الأثر الوطني

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

تعزيــز الاحترافيــة فــي إدارة البرامــج والمشــاريع، ورفــع كفــاءة تنفيــذ المبادرات، وتحســين جــودة الخدمات المقدمة 
للمســتفيدين، وزيادة اســتدامة المنظمات غير الربحية من خلال ممارســات مؤسســية أكثر فاعلية

تصميــم المبــادرة، والإشــراف علــى تأســيس وحــدات البرامــج والمشــاريع، وتقديــم الاستشــارات الفنيــة، ونقــل 
ــاء النمــاذج والأدوات، ومتابعــة تطبيــق أفضــل الممارســات لضمــان اســتدامة الوحــدة وفاعليتهــا.  المعرفــة، وبن

إنشاء وحدات متخصصة لإدارة البرامج 
والمشاريع

ورفع كفاءة التخطيط والتنفيذ 
والمتابعة

تحسين حوكمة المشاريع داخل 
المنظمات غير الربحية. 

تطوير الهياكل التنظيمية، وتطبيق 
منهجيات إدارة المشاريع

أبرز الأنشطة 

دراسة الوضع الراهن

 بناء مؤشرات الأداء

مواءمة الوحدة مع الهيكل التنظيمي

تقديم الدعم الاستشاري

تأسيس وحدة البرامج والمشاريع

 نقل المعرفة لمسؤول الوحدة

 تحديد المهام والمسؤوليات

توفير نظام تقني لإدارة البرامج 
والمشاريع
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 مبادرة منجز

:نبذة عن المبادرة أوالًا
مبـــادرة تُُعنـــى بمأسســـة وحـــدات البرامـــج والمشـــاريع فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، مـــن خلال تأســـيس هيـــكل 
تنظيمـــي متخصـــص، وتطبيـــق منهجيـــات وأدوات إدارة المشـــاريع، ونقـــل المعرفـــة للمختصيـــن، وتقديـــم 

ـــز فـــرص نجاحهـــا. الدعـــم الاستشـــاري والفنـــي بمـــا يضمـــن رفـــع كفـــاءة إدارة البرامـــج والمشـــاريع وتعزي

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
)Mission 9( رقم المهمة: المهمة التاسعة

.)Inclusive Growth( اسم المهمة: النمو الشامل

طبيعة الإسهام
أســـهمت مبـــادرة منجـــز فـــي دعـــم مســـتهدفات المهمـــة التاســـعة: النمـــو الشـــامل مـــن خلال بنـــاء وحـــدات 
متخصصـــة لإدارة البرامـــج والمشـــروعات داخـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وتطبيـــق منهجيـــات مؤسســـية فـــي 
التخطيـــط والتنفيـــذ والمتابعـــة والتقييـــم، بمـــا يعـــزز كفـــاءة إدارة المبـــادرات التنمويـــة ويرفـــع جـــودة تنفيذهـــا 

واســـتدامة أثرهـــا.

ـــدرج النـــص الإنجليـــزي كمـــا ورد  ثالثـــاًً: النـــص الـــوارد فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث: ي�
فـــي التقريـــر.

 The Munjez Initiative has established program and project management units achieving
.more than 40% improvement in execution efficiency

رابعاٍٍ: تُُدرج الترجمة العربية المعتمدة.
أسســـت مبـــادرة منجـــز وحـــدات لإدارة البرامـــج والمشـــروعات، وحققـــت تحســـنًًا تجـــاوز %40 فـــي كفـــاءة 

ــذ. التنفيـ
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

ـــا اســـتراتيجيًًا نحـــو ترســـيخ إدارة البرامـــج والمشـــروعات بوصفهـــا أحـــد الممكنـــات  ـــادرة منجـــز توجهًً تعكـــس مب
المؤسســـية الرئيســـة للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة، إذ تنتقـــل بالمشـــروعات مـــن كونهـــا جهـــودًًا تنفيذيـــة متفرقـــة 
ُــدار وفـــق منهجيـــات واضحـــة، وإجـــراءات موحـــدة، ومؤشـــرات أداء قابلـــة  إلـــى منظومـــة مؤسســـية متكاملـــة ت�

للقيـــاس والمتابعـــة.

ـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه القطـــاع غيـــر الربحـــي، والمتمثـــل فـــي  وتبـــرز أهميـــة المبـــادرة فـــي معالجتهـــا أحـــد أب
ــرات الفرديـــة  ــاد علـــى الخبـ تفـــاوت القـــدرات المؤسســـية لإدارة البرامـــج والمشـــروعات. فبـــدلًاً مـــن الاعتمـ
أو الممارســـات غيـــر الممنهجـــة، تعمـــل المبـــادرة علـــى بنـــاء وحـــدات متخصصـــة تمتلـــك الأدوات والمهـــارات 
والحوكمـــة اللازمـــة لإدارة دورة حيـــاة المشـــروع بكفـــاءة، بـــدءًًا مـــن مرحلـــة التخطيـــط، مـــرورًًا بالتنفيـــذ وإدارة 

ـــر. ـــج والأث ـــاس النتائ المخاطـــر، وانتهـــاءًً بقي

ــدرة  ــز القـ ــذ، وتعزيـ ــودة التنفيـ ــين جـ ــوارد، وتحسـ ــتخدام المـ ــاءة اسـ ــع كفـ ــي رفـ ــة فـ ــذه المنهجيـ ــهم هـ وتسـ
علـــى اتخـــاذ القـــرار المبنـــي علـــى البيانـــات، بمـــا ينعكـــس علـــى زيـــادة فاعليـــة البرامـــج التنمويـــة واســـتدامة 
نتائجهـــا. كمـــا تســـاعد المنظمـــات علـــى بنـــاء ذاكـــرة مؤسســـية تحفـــظ الخبـــرات المتراكمـــة، وتدعـــم التحســـين 

المســـتمر، وترفـــع مســـتوى جاهزيتهـــا للتوســـع فـــي تنفيـــذ المبـــادرات ذات الأولويـــة الوطنيـــة.

ولا تقتصـــر القيمـــة التنمويـــة للمبـــادرة علـــى تحســـين أداء المنظمـــات المســـتفيدة، بـــل تمتـــد إلـــى تعزيـــز 
كفـــاءة القطـــاع غيـــر الربحـــي بوصفـــه شـــريكًًا رئيسًًـــا فـــي التنميـــة، مـــن خلال تمكينـــه مـــن تنفيـــذ مشـــروعات 
ـــة الســـعودية 2030 فـــي رفـــع مســـاهمة القطـــاع  ـــا واحترافيـــة، بمـــا يتوافـــق مـــع مســـتهدفات رؤي ـــر نضجًً أكث
ــاءة  ـــى الكفـ ـــم عل ـــر تنمـــوي مســـتدام قائ ـــق أث ـــة، ويعـــزز دوره فـــي تحقي ـــة الوطني ـــر الربحـــي فـــي التنمي غي

ــية والنتائـــج القابلـــة للقيـــاس. المؤسسـ
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مبادرة
جـــــــــــــــــــادة

مبــادرة متخصصــة تُُعنــى بتأســيس وحــدات الجــودة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة، مــن خلال بنــاء منظومــة 
جــودة داخليــة متكاملــة تشــمل السياســات والإجــراءات، وآليــات الرقابــة، وأدوات القيــاس، وتأهيــل الكــوادر، 

بمــا يســهم فــي ترســيخ ثقافــة الجــودة والتحســين المســتمر داخــل المنظمــة. 

تمكيــن المنظمــات غيــر الربحيــة مــن بنــاء وحــدات جــودة مؤسســية تســهم فــي تحســين الأداء، ورفــع كفــاءة 
العمليــات، وترســيخ ثقافــة التحســين المســتمر وفــق أفضــل الممارســات. 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

وفق الخطة التنفيذية للمبادرة مع كل جهة مستفيدة

المنظمــات غيــر الربحيــة، والمختصــون بالجــودة والتميــز المؤسســي، ومســؤولو التطويــر المؤسســي، وفرق 
الجودة والتحســين المســتمر

ترسيخ ثقافة الجودة والتميز المؤسسي، وتحسين كفاءة الأداء، وبناء القدرات التنظيمية
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الصفحة التي وردت فيها
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الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

رفــع مســتوى الجــودة المؤسســية، وتحســين كفــاءة العمليــات والخدمــات، وتعزيــز ثقافــة التميــز والتحســين 
المســتمر، بمــا ينعكــس علــى اســتدامة المنظمــات وجــودة الخدمــات المقدمــة للمســتفيدين

تصميــم المبــادرة، وتأســيس وحــدات الجــودة، وإعــداد الأدلــة والسياســات، وتأهيــل الكــوادر، وتقديــم الاستشــارات، 
ومتابعــة تطبيــق معاييــر الجــودة والتحســين المســتمر داخــل الجهــات المســتفيدة. 

أبرز الأنشطة 

تأسيس وحدات جودة داخليةتصميم إطار الجودة المؤسسية

توفير نماذج وأدلة تطبيقية

 رفع كفاءة الكوادر

بناء خطة الرقابة الداخلية

تطوير السياسات والإجراءات إعداد سياسات الجودة ومصفوفات 
المتابعة

تقديم الدعم والاستشارات الفنية.

تعزيز تطبيق معايير الجودة داخل 
المنظمات غير الربحية. 

تدريب فريق العمل على أدوات الجودة

بناء منظومة للمتابعة وقياس الأداء
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مبادرة جادة

:نبذة عن المبادرة أوالًا
مبـــادرة متخصصـــة تُُعنـــى بتأســـيس وحـــدات الجـــودة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، مـــن خلال بنـــاء منظومـــة 
جـــودة داخليـــة متكاملـــة تشـــمل السياســـات والإجـــراءات، وآليـــات الرقابـــة، وأدوات القيـــاس، وتأهيـــل الكـــوادر، 

بمـــا يســـهم فـــي ترســـيخ ثقافـــة الجـــودة والتحســـين المســـتمر داخـــل المنظمـــة.

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
)Mission 9( رقم المهمة: المهمة التاسعة

.)Inclusive Growth( اسم المهمة: النمو الشامل

طبيعة الإسهام
أســـهمت مبـــادرة جـــادة فـــي دعـــم مســـتهدفات المهمـــة التاســـعة: النمـــو الشـــامل مـــن خلال توفيـــر بيئـــة 
مؤسســـية داعمـــة لتطويـــر المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وتعزيـــز التكامـــل بينهـــا، وتمكينهـــا مـــن الوصـــول إلـــى 
ـــز قدرتهـــا  ـــة، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفاءتهـــا المؤسســـية وتعزي الخدمـــات الاستشـــارية والمعرفيـــة والتطويري

علـــى تحقيـــق أثـــر تنمـــوي مســـتدام.

ثالثاًً: النص الوارد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث :
يُُدرج النص الإنجليزي كما ورد في التقرير.

.The Jaddah Initiative prepares associations for ISO 9001:2015 certification

رابعا: تُُدرج الترجمة العربية المعتمدة.
 ISO تعمـــل مبـــادرة جـــادّّة علـــى تأهيـــل الجمعيـــات للحصـــول علـــى شـــهادة الجـــودة وفـــق المواصفـــة

.9001:2015
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تمثـــل مبـــادرة جـــادة نموذجًًـــا متقدمًًـــا فـــي بنـــاء البيئـــات المؤسســـية الحاضنـــة للقطـــاع غيـــر الربحـــي، إذ تتجـــاوز 
مفهـــوم تقديـــم الخدمـــات المنفـــردة إلـــى إنشـــاء منظومـــة متكاملـــة تُُمكّّـــن المنظمـــات مـــن النمـــو والتطـــور 

ضمـــن بيئـــة تشـــجع علـــى التعـــاون، وتبـــادل المعرفـــة، والاســـتفادة مـــن الخبـــرات والمـــوارد المشـــتركة.

وتبـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية للمبـــادرة فـــي أنهـــا تنقـــل دعـــم المنظمـــات مـــن التـــدخلات المتفرقـــة إلـــى 
ــاء القـــدرات، وربـــط  ــارات، وبنـ ــر متكاملـــة، تجمـــع بيـــن التمكيـــن المؤسســـي، والاستشـ ــاء منظومـــة تطويـ بنـ
المنظمـــات بالشـــركاء والخبـــراء، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء، وتســـريع عمليـــات التطويـــر، وتعزيـــز فـــرص 

الابتـــكار والتكامـــل بيـــن مكونـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي.

كمـــا تســـهم المبـــادرة فـــي بنـــاء مجتمـــع مؤسســـي أكثـــر ترابطًًـــا، تتبـــادل فيـــه المنظمـــات الخبـــرات والممارســـات 
ــود،  ــرار الجهـ ــن تكـ ــد مـ ــوارد، وتحـ ــن المـ ــتفادة مـ ــم الاسـ ــاركية تعظـ ــة تشـ ــن منظومـ ــل ضمـ ــة، وتعمـ الناجحـ
وتفتـــح آفاقًًـــا أوســـع للشـــراكات النوعيـــة، الأمـــر الـــذي يعـــزز مـــن قـــدرة القطـــاع علـــى الاســـتجابة للاحتياجـــات 

ـــة. ـــة بكفـــاءة ومرون التنموي

وتتجـــاوز آثـــار المبـــادرة حـــدود المنظمـــات المســـتفيدة لتنعكـــس علـــى القطـــاع غيـــر الربحـــي بأكملـــه، مـــن خلال 
الإســـهام فـــي بنـــاء بيئـــة تنمويـــة أكثـــر نضجًًـــا واســـتدامة، تدعـــم تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، 
وترســـخ مفهـــوم أن التنميـــة المؤسســـية لا تتحقـــق فقـــط بتطويـــر المنظمـــة، وإنمـــا ببنـــاء منظومـــة متكاملـــة 

تمكـــن جميـــع مكونـــات القطـــاع مـــن النمـــو والعمـــل المشـــترك وصناعـــة الأثـــر الوطنـــي.
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تمهيد المحور
تُُعـــد المعرفـــة أحـــد أهـــم الأصـــول الاســـتراتيجية فـــي المنظمـــات الحديثـــة، ولا ســـيما فـــي القطـــاع غيـــر 
الربحـــي الـــذي يعتمـــد علـــى تبـــادل الخبـــرات، وتراكـــم التجـــارب، ونقـــل الممارســـات الناجحـــة بوصفهـــا أدوات 
رئيســـة لرفـــع الكفـــاءة وتعظيـــم الأثـــر. ومـــن هـــذا المنطلـــق، لـــم تقتصـــر جهـــود جمعيـــة تنامـــي علـــى تنفيـــذ 
المبـــادرات والبرامـــج، بـــل اتجهـــت إلـــى بنـــاء منظومـــة معرفيـــة تســـهم فـــي إنتـــاج المعرفـــة، وتنظيمهـــا، 

ــا. ــة بمختلـــف تخصصاتهـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــه المنظمـ ــتفيد منـ ــتدام تسـ ــورد مسـ ــا إلـــى مـ ــا، وتحويلهـ وإتاحتهـ

ويمثـــل هـــذا التوجـــه انتقـــاالًا مـــن مفهـــوم تقديـــم الخدمـــات إلـــى مفهـــوم إدارة المعرفـــة المؤسســـية، الـــذي 
ـــر الممارســـات المهنيـــة، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع  ـــز التعلـــم المســـتمر، وتبـــادل الخبـــرات، وتطوي يهـــدف إلـــى تعزي
مســـتوى النضـــج المؤسســـي للقطـــاع غيـــر الربحـــي، ودعـــم قدرتـــه علـــى الابتـــكار والاســـتجابة للتحديـــات 

التنمويـــة.

ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـــادرات التـــي أســـهمت فـــي بنـــاء البنيـــة المعرفيـــة للقطـــاع غيـــر الربحـــي، مـــن 
خلال تطويـــر المنصـــات المعرفيـــة، وتعزيـــز مجتمعـــات الممارســـة المهنيـــة، وتيســـير الوصـــول إلـــى المعرفـــة 
والخبـــرات، بمـــا يدعـــم تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، ويعـــزز دور المعرفـــة بوصفهـــا أحـــد الممكنـــات الرئيســـة 

للتنميـــة المؤسســـية. والمبـــادرات التـــي يتنالهـــا المحـــور هـــي  :منصـــة معيـــن منصـــة روزنامـــة

تكمـــل هـــذه المبـــادرات بعضهـــا بعضًًـــا فـــي بنـــاء منظومـــة معرفيـــة متكاملـــة؛ فبينمـــا توفـــر منصـــة معيـــن 
بيئـــة لإدارة المعرفـــة وإتاحتهـــا، تســـهم مجتمعـــات الممارســـة المهنيـــة فـــي إنتـــاج المعرفـــة وتبـــادل 
الخبـــرات بيـــن الممارســـين، وتدعـــم منصـــة روزنامـــة نشـــر الفـــرص والفعاليـــات والمحتـــوى المهنـــي، بمـــا 

يعـــزز تدفـــق المعرفـــة داخـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي، ويرفـــع كفـــاءة الاســـتفادة منهـــا.

المحور الثالث :
إدارة المعرفة وبناء رأس المال المعرفي للقطاع غير الربحي

03
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منصة معين 
منصة معرفية لوثائق العمل الخيري

ــري، بهــدف  ــق العمــل الخي ــة تنامــي لجمــع وتوثيــق ونشــر وثائ ــة متخصصــة أطلقتهــا جمعي منصــة معرفي
توفيــر مرجــع مهنــي متكامــل يدعــم المنظمــات غيــر الربحيــة، ويســهم فــي تبــادل المعرفــة والخبــرات، 
وتمكيــن العامليــن فــي القطــاع مــن الوصــول إلــى النمــاذج والأدوات واللوائــح والمــوارد المعرفية بســهولة. 

تمكيــن المعرفــة المهنيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن خلال توثيــق وإتاحــة وثائــق وأدوات العمــل الخيــري، 
وتعزيــز تبــادل الخبــرات وبنــاء القــدرات المؤسســية. 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية عبر منصة رقمية متاحة للمستفيدين

مستمرة

الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة، الأوقــاف، الجهــات المانحــة، العاملــون في القطاع غيــر الربحي، الباحثون، 
والاستشــاريون والمهتمون بتطوير العمل التنموي

نشر المعرفة، وبناء القدرات، وتعزيز الوصول إلى الموارد المعرفية

152

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

جمع وتصنيف وأرشفة وثائق العمل 
الخيري

تعزيــز التحــول المعرفــي فــي القطــاع غيــر الربحــي، ورفــع جــودة الممارســات المؤسســية، وتســريع تبــادل الخبــرات، 
وتقليــل الوقــت والجهــد فــي الوصــول إلــى المــوارد المهنيــة، بمــا يســهم في تحســين كفــاءة واســتدامة المنظمات 

غيــر الربحيــة

تصميــم وتطويــر وإدارة المنصــة، وجمــع وتوثيــق المحتــوى المعرفــي، والإشــراف علــى تصنيــف الوثائــق، وتحديــث 
المــوارد، وتمكيــن المســتفيدين مــن الوصــول إلــى المعرفــة المهنيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي. 

إنشاء مكتبة معرفية رقمية متخصصة 
تضم آلاف الملفات والوثائق

توفير مكتبة رقمية متخصصة للقطاع 
غير الربحي

نشر الأدلة والأدوات المهنية
دعم المنظمات غير الربحية بنماذج 

وأدوات عملية تسهم في رفع كفاءتها 
المؤسسية. 

إتاحة النماذج الإدارية واللوائح 
تسهيل الوصول إلى المعرفة المهنيةوالسياسات

تحديث المحتوى المعرفي بشكل 
مستمر
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منصة معين 

:نبذة عن المبادرة أوالًا
منصـــة معرفيـــة متخصصـــة أطلقتهـــا جمعيـــة تنامـــي لجمـــع وتوثيـــق ونشـــر وثائـــق العمـــل الخيـــري، بهـــدف 
ــرات،  ــة والخبـ ــادل المعرفـ ــي تبـ ــهم فـ ــة، ويسـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــم المنظمـ ــل يدعـ ــي متكامـ ــع مهنـ ــر مرجـ توفيـ
وتمكيـــن العامليـــن فـــي القطـــاع مـــن الوصـــول إلـــى النمـــاذج والأدوات واللوائـــح والمـــوارد المعرفيـــة بســـهولة.  

.
ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:

رقم المهمة: المهمة الوطنية رقم )6(
اسم المهمة: مواطنون متمكنون

Citizens Empowered :الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
تســـهم منصـــة معيـــن فـــي تمكيـــن العامليـــن والمنظمـــات فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن الوصـــول إلـــى المعرفـــة 
ـــا، ســـجلت 342,514 زيـــارة.  المهنيـــة المتخصصـــة، مـــن خلال إتاحـــة مكتبـــة رقميـــة تضـــم 20,284 ملفًًـــا تعليمي�
ويعـــزز ذلـــك بنـــاء القـــدرات، والتعلـــم المســـتمر، والاســـتفادة مـــن الأدلـــة والوثائـــق والخبـــرات المتاحـــة فـــي 

تطويـــر الممارســـات المؤسســـية.

ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث : 
 The Maeen digital library provides access to 20,284 educational files with 342,514 site
.visits

رابعًًا: الترجمة العربية : 
تتيح مكتبة معين الرقمية الوصول إلى 20,284 ملفًًا تعليميًًا، وسجل موقعها 342,514 زيارة.
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تمثـــل منصـــة معيـــن انتقـــاالًا مـــن التعامـــل مـــع المعرفـــة بوصفهـــا محتـــوى متفرقًًـــا إلـــى إدارتهـــا بوصفهـــا أصلًاا 
ـــا يختصـــر  مؤسســـيًًا متاحًًـــا للقطـــاع. فجمـــع الوثائـــق والأدلـــة والمـــواد التعليميـــة وتصنيفهـــا وإتاحتهـــا رقمي�
الوقـــت والجهـــد اللازميـــن للوصـــول إلـــى المعرفـــة، ويحـــد مـــن تكـــرار إنتـــاج الأدوات نفســـها، ويوســـع اســـتفادة 

المنظمـــات مـــن الخبـــرات المتراكمـــة.

وتكمـــن القيمـــة المؤسســـية للمنصـــة فـــي دعـــم التعلـــم القائـــم علـــى المعرفـــة الموثقـــة، وتمكيـــن العامليـــن 
مـــن الرجـــوع إلـــى مـــوارد متخصصـــة تســـاعدهم علـــى تطويـــر السياســـات والإجـــراءات والبرامـــج واتخـــاذ قـــرارات 
ـــع  ـــح للجمي ـــرة والناشـــئة؛ إذ تتي ـــن المنظمـــات الكبي ـــة بي ـــر اســـتنارة. كمـــا تقلـــص المنصـــة الفجـــوة المعرفي أكث

الوصـــول إلـــى مـــوارد قـــد لا تتوافـــر لبعـــض المنظمـــات بصـــورة مســـتقلة.

وينســـجم هـــذا الإســـهام مـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي تنميـــة القـــدرات البشـــرية، وتعزيـــز التحـــول الرقمـــي، 
ـــم  ـــز فـــرص التعل ـــد مـــن خلال تعزي ـــم الجي ـــالهدف )4(: التعلي ـــط بـ ـــر الربحـــي. كمـــا يرتب ورفـــع كفـــاءة القطـــاع غي
المســـتمر؛ والهـــدف )9(: الصناعـــة والابتـــكار والهيـــاكل الأساســـية عبـــر تطويـــر بنيـــة رقميـــة للمعرفـــة؛ 
ــر  ــية أكثـ ــات مؤسسـ ــاء ممارسـ ــم بنـ ــن خلال دعـ ــة مـ ــات القويـ ــدل والمؤسسـ ــسلام والعـ ــدف )16(: الـ والهـ
كفـــاءة؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف مـــن خلال إتاحـــة المعرفـــة التـــي تنتجهـــا الجهـــات 

والخبـــراء وتداولهـــا علـــى نطـــاق أوســـع.
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منصة
الروزنــــــــــــــــامة

منصــة رقميــة متخصصــة أطلقتهــا جمعيــة تنامــي لرصــد ونشــر الفعاليــات، والــدورات التدريبيــة، والمنــح، 
والوظائــف، والأخبــار، والمبــادرات المجتمعيــة فــي القطاعــات الحكومــي والخــاص وغيــر الربحــي، بمــا يســهل 

الوصــول إلــى الفــرص التنمويــة ويعــزز المشــاركة المجتمعيــة. 

توفيــر منصــة وطنيــة موحــدة تجمــع الفــرص والفعاليــات والمبــادرات التنمويــة، وتيســر الوصــول إليهــا، وتعــزز 
التكامــل والتواصــل بيــن الجهــات والأفــراد فــي مختلــف القطاعــات. 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية عبر منصة رقمية. 

مستمرة

المنظمــات غيــر الربحيــة، الجهــات الحكوميــة، القطــاع الخــاص، الباحثــون عن العمل، المتطوعــون، المتدربون، 
والمهتمــون بالفــرص والفعاليات التنموية

تعزيز الوصول إلى الفرص التنموية، ودعم التكامل بين القطاعات، وتوسيع المشاركة المجتمعية

152

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

ــادة المشــاركة المجتمعيــة، وتحســين التنســيق بيــن القطاعــات، ورفــع  ــة، وزي ــز الوصــول إلــى الفــرص التنموي تعزي
ــة المســتدامة ــادرات بمــا يدعــم التنمي ــات والمب الاســتفادة مــن البرامــج والفعالي

وربــط  المحتــوى،  وتحديــث  نشــر  علــى  والإشــراف  المشــاركة،  الجهــات  واســتقطاب  المنصــة،  وإدارة  تطويــر 
موحــدة. رقميــة  منصــة  خلال  مــن  القطاعــات  بيــن  التكامــل  وتعزيــز  التنمويــة،  بالفــرص  المســتفيدين 

إنشاء منصة رقمية شاملة تجمع 
الفرص التنموية في مكان واحد

زيادة انتشار المبادرات والأنشطة بين 
الجهات المستهدفة

تعزيز التفاعل مع الفرص المتاحة.

تسهيل وصول المستفيدين إلى 
الفعاليات والبرامج

أبرز الأنشطة 

نشر الفعاليات والمؤتمرات

ربط المستفيدين بجهات التنفيذ

الإعلان عن المنح والوظائف

إتاحة الدورات التدريبية

إتاحة التسجيل في الفرص المختلفة.

نشر الأخبار والمبادرات المجتمعية
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منصة روزنامه 

:نبذة عن المبادرة أوالًا
منصـــة رقميـــة متخصصـــة أطلقتهـــا جمعيـــة تنامـــي لرصـــد ونشـــر الفعاليـــات، والـــدورات التدريبيـــة، والمنـــح، 
والوظائـــف، والأخبـــار، والمبـــادرات المجتمعيـــة فـــي القطاعـــات الحكومـــي والخـــاص وغيـــر الربحـــي، بمـــا يســـهل 

الوصـــول إلـــى الفـــرص التنمويـــة ويعـــزز المشـــاركة المجتمعيـــة.  
.

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
رقم المهمة: المهمة الوطنية رقم )6(

اسم المهمة: مواطنون متمكنون
Citizens Empowered :الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
ــى  ــرف إلـ ــن التعـ ــي مـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــي القطـ ــات فـ ــن والمنظمـ ــن العامليـ ــي تمكيـ ــة فـ ــة روزنامـ ــهم منصـ تسـ
الفعاليـــات والبرامـــج والفـــرص المهنيـــة المرتبطـــة بالقطـــاع، مـــن خلال حصرهـــا وتصنيفهـــا وإتاحتهـــا فـــي منصـــة 
ـــارة، بمـــا يعـــزز الوصـــول إلـــى  رقميـــة موحـــدة. وقـــد فهرســـت المنصـــة 4,021 فعاليـــة، وســـجلت 332,618 زي

ـــم المســـتمر داخـــل القطـــاع. المعرفـــة والفـــرص، ويدعـــم المشـــاركة والتعل

ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث : 
The Roznamah events platform has catalogued 4,021 sector events with 332,618 vis-
.its

رابعًًا: الترجمة العربية : 
وثقت منصة روزنامة للفعاليات 4,021 فعالية قطاعية، وسجلت 332,618 زيارة.
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تعالـــج منصـــة روزنامـــة أحـــد التحديـــات المرتبطـــة بتشـــتت المعلومـــات عـــن الفعاليـــات والبرامـــج المهنيـــة فـــي 
القطـــاع غيـــر الربحـــي؛ إذ تجمعهـــا فـــي مســـاحة رقميـــة منظمـــة تســـهّّل علـــى العامليـــن والمنظمـــات التعـــرف 
إلـــى فـــرص التعلـــم والمشـــاركة والتواصـــل. وبذلـــك تنتقـــل الفعاليـــات مـــن أنشـــطة منفصلـــة محـــدودة الوصـــول 

إلـــى مـــورد معرفـــي متـــاح علـــى نطـــاق أوســـع.

وتكمـــن القيمـــة المؤسســـية للمنصـــة فـــي تحســـين تدفـــق المعلومـــات داخـــل القطـــاع، وربـــط المســـتفيدين 
بالفـــرص ذات الصلـــة باحتياجاتهـــم المهنيـــة والمؤسســـية، بمـــا يدعـــم تطويـــر القـــدرات، ويرفـــع مســـتوى 
المشـــاركة، ويحـــد مـــن ضيـــاع الفـــرص أو تكـــرار الجهـــود. كمـــا توفـــر البيانـــات المتراكمـــة عـــن الفعاليـــات مؤشـــرًًا 

يســـاعد علـــى قـــراءة حركـــة القطـــاع وموضوعاتـــه واتجاهاتـــه المهنيـــة.

ـــة القـــدرات  ـــز التحـــول الرقمـــي، وتنمي ـــة الســـعودية 2030 فـــي تعزي وتنســـجم المنصـــة مـــع مســـتهدفات رؤي
ـــد مـــن خلال إتاحـــة فـــرص  ـــم الجي ـــالهدف )4(: التعلي ـــط بـ ـــة. كمـــا ترتب البشـــرية، وتوســـيع المشـــاركة المجتمعي
التعلـــم المســـتمر؛ والهـــدف )9(: الصناعـــة والابتـــكار والهيـــاكل الأساســـية عبـــر توفيـــر بنيـــة رقميـــة لتنظيـــم 
المعلومـــات؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف مـــن خلال الربـــط بيـــن الجهـــات المنظمـــة 

للفعاليـــات والممارســـين والمســـتفيدين.
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تمهيد المحور

يمثـــل الإنســـان المحـــرك الرئيـــس للتنميـــة، والعنصـــر الأكثـــر تأثيـــرًًا فـــي نجـــاح المنظمـــات وتحقيـــق رســـالتها. 
ـــا بوجـــود كـــوادر مؤهلـــة،  فمهمـــا بلغـــت جـــودة الأنظمـــة أو تطـــورت الأدوات، يبقـــى الأثـــر الحقيقـــي مرهون�
ــات  ــة الأولويـ ــو خدمـ ــا نحـ ــرية وتوجيههـ ــات البشـ ــتثمار الطاقـ ــى اسـ ــادرة علـ ــات قـ ــة، وبيئـ ــرات متخصصـ وخبـ

الوطنيـــة.

وانطقًًلاـــا مـــن هـــذا المفهـــوم، عملـــت جمعيـــة تنامـــي علـــى تطويـــر مبـــادرات تســـتثمر فـــي رأس المـــال البشـــري، 
مـــن خلال اســـتقطاب الخبـــرات الوطنيـــة، وتفعيـــل التطـــوع التخصصـــي، وبنـــاء قـــدرات العامليـــن والمتطوعيـــن 
فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي. ولـــم يقتصـــر هـــذا الـــدور علـــى تقديـــم برامـــج تدريبيـــة أو فـــرص تطوعيـــة، بـــل امتـــد 
إلـــى بنـــاء منظومـــة تُُيســـر انتقـــال المعرفـــة والخبـــرة بيـــن الممارســـين، وتربـــط الاحتياجـــات التنمويـــة بالكفـــاءات 

القـــادرة علـــى تلبيتهـــا.

ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـــادرات التـــي أســـهمت فـــي تعزيـــز كفـــاءة المـــوارد البشـــرية فـــي القطـــاع غيـــر 
الربحـــي، وتوســـيع الاســـتفادة مـــن الخبـــرات الوطنيـــة، بمـــا يعـــزز جـــودة الأداء المؤسســـي، ويرفـــع قـــدرة 

سـتدام ثـر تنــمـوي مــ مـات عــلـى تحقــيـق أــ المنظــ

المبادرات التي يتناولها المحور : المجتمعات المهنية  منصة جدير لتطو ع الخبراء 

المحور الرابع :
تنمية رأس المال البشري وتفعيل الخبرات الوطنية

04
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المجتمعات
المهنيـــــــــــــــــــــــــة

برنامــج مهنــي متخصــص ومعتمــد مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، تشــرف عليــه جمعيــة 
تنامــي، ويهــدف إلــى احتضــان العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي ضمــن مجتمعــات مهنيــة متخصصــة، بمــا 
يســهم فــي تبــادل المعرفــة والخبــرات، وتطويــر القــدرات، وتعزيــز التواصــل المهنــي مــن خلال بيئــة رقميــة 

تفاعلـيـة.

تمكيــن العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن تطويــر قدراتهــم المهنيــة، وتعزيــز تبــادل المعرفــة والخبــرات، 
وبنــاء مجتمعــات مهنيــة مســتدامة تســهم فــي رفــع كفــاءة القطــاع. 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية عبر الواتساب 

مستمرة

المختصــون  الحوكمــة،  مســؤولو  الماليــون،  المديــرون  التنفيذيــون،  المديــرون  الإدارة،  مجالــس  أعضــاء 
بالتحــول الرقمــي، الأوقــاف، الاســتثمار الاجتماعــي، إدارة المشــاريع، التطــوع، والمهنيــون والعاملــون فــي 

ــر الربحــي. القطــاع غي

تطوير الكفاءات المهنية، وتعزيز التعلم المستمر، وبناء شبكات التعاون المهني

152,201

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

إنشاء مجتمعات مهنية متخصصة

الإســهام فــي تطويــر رأس المــال البشــري فــي القطــاع غيــر الربحــي، ورفــع كفــاءة الممارســين، وتعزيــز التعلــم 
المســتمر، ونشــر أفضــل الممارســات، بمــا ينعكــس علــى جــودة أداء المنظمــات غيــر الربحيــة واســتدامتها

تصميــم وإدارة البرنامــج، والإشــراف علــى المجتمعــات المهنيــة، واســتقطاب الخبــراء، وتنظيــم البرامــج واللقــاءات، 
وإثــراء المحتــوى المعرفــي، وتطويــر المنصــة الرقميــة لضمــان اســتدامة المجتمعــات المهنيــة.

بناء شبكة من المجتمعات المهنية 
المتخصصة

تقديم محتوى معرفي متخصص. 

إتاحة الملفات والأدلة والفيديوهات
إتاحة محتوى تدريبي ومعرفي متجدد

رفع مستوى تبادل الخبرات 
والممارسات المهنية

تنفيذ الدورات التدريبية، وورش العمل، 
تعزيز التواصل بين العاملين في القطاعواللقاءات المهنية

تبادل الخبرات والتجارب بين الممارسين
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المجتمعات المهنية

:نبذة عن المبادرة أوالًا
ـــر الربحـــي، تشـــرف عليـــه جمعيـــة  برنامـــج مهنـــي متخصـــص ومعتمـــد مـــن المركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غي
تنامـــي، ويهـــدف إلـــى احتضـــان العامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي ضمـــن مجتمعـــات مهنيـــة متخصصـــة، بمـــا 
ـــة  ـــة رقمي ـــز التواصـــل المهنـــي مـــن خلال بيئ ـــر القـــدرات، وتعزي ـــرات، وتطوي ـــادل المعرفـــة والخب يســـهم فـــي تب

تفاعلـيــة.  
ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:

رقم المهمة: المهمة الوطنية رقم )6(
اسم المهمة: مواطنون متمكنون

Citizens Empowered :الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
تســـهم المجتمعـــات المهنيـــة فـــي تطويـــر رأس المـــال البشـــري فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن خلال جمـــع 
الممارســـين ضمـــن تخصصـــات مهنيـــة مشـــتركة، وإتاحـــة بيئـــة مســـتمرة لتبـــادل المعرفـــة والخبـــرات والتجـــارب. 
ًــا، ونفـــذت 695 نشـــاطًًا لتبـــادل المعرفـــة. وقـــد ضمـــت المبـــادرة 2,000 عضـــو موزعيـــن علـــى 12 مجتمعًًـــا مهني�

ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث :
 Tanami Association empowers the nonprofit sector through knowledge management
 and capacity building initiatives. The Professional Communities initiative brings together
2,000 members across 12 professional communities, facilitating 695 knowledge-shar-
.ing activities

رابعًًا: الترجمة العربية:
تمكّّـــن جمعيـــة تنامـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن خلال مبـــادرات إدارة المعرفـــة وبنـــاء القـــدرات. وتجمـــع 
ــاطًًا  ــا، وتســـهم فـــي تنفيـــذ 695 نشـ ـ ــا مهني� ــات المهنيـــة 2,000 عضـــو ضمـــن 12 مجتمعًًـ ــادرة المجتمعـ مبـ

ــة. ــادل المعرفـ لتبـ
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تعالـــج المجتمعـــات المهنيـــة أحـــد التحديـــات الجوهريـــة فـــي تطويـــر القطـــاع غيـــر الربحـــي، والمتمثـــل فـــي بقـــاء 
المعرفـــة المهنيـــة حبيســـة الخبـــرات الفرديـــة أو داخـــل حـــدود المنظمـــات. ومـــن خلال تنظيـــم الممارســـين فـــي 
مجتمعـــات متخصصـــة، تتحـــول الخبـــرة الفرديـــة إلـــى معرفـــة متداولـــة، ويصبـــح التعلـــم عمليـــة مســـتمرة تقـــوم 

علـــى التفاعـــل والممارســـة وتبـــادل الحلـــول.

ــاوز حـــدود المنظمـــة الواحـــدة، وتربـــط  ــاء شـــبكات مهنيـــة تتجـ ــادرة مـــن بنـ ــية للمبـ وتنبـــع القيمـــة المؤسسـ
بيـــن القيـــادات والمختصيـــن فـــي مجـــالات مثـــل الحوكمـــة، والإدارة التنفيذيـــة، والمـــوارد البشـــرية، والإدارة 
الماليـــة، وإدارة المشـــروعات، والتطـــوع، والأوقـــاف، والاســـتثمار الاجتماعـــي، والتحـــول الرقمـــي. ويســـهم 
هـــذا الترابـــط فـــي تســـريع نقـــل الممارســـات، وتطويـــر الكفـــاءات، وتقليـــل عزلـــة الممارســـين، وتعزيـــز القـــدرة 

الجماعيـــة للقطـــاع علـــى معالجـــة التحديـــات المشـــتركة.

وتنســـجم المبـــادرة مـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي تطويـــر القـــدرات البشـــرية، وتعزيـــز المشـــاركة المجتمعيـــة، 
ــن خلال  ــد مـ ــم الجيـ ــالهدف )4(: التعليـ ــط بــ ــا ترتبـ ــي. كمـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــي القطـ ــن فـ ــة العامليـ ــع احترافيـ ورفـ
دعـــم التعلـــم المســـتمر والتطويـــر المهنـــي؛ والهـــدف )8(: العمـــل اللائـــق ونمـــو الاقتصـــاد عبـــر رفـــع كفـــاءة 
الممارســـين وتحســـين قدراتهـــم المهنيـــة؛ والهـــدف )16(: الـــسلام والعـــدل والمؤسســـات القويـــة مـــن خلال 
تعزيـــز كفـــاءة المنظمـــات والعامليـــن فيهـــا؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف مـــن خلال 

بنـــاء شـــبكات للتعـــاون وتبـــادل الخبـــرات بيـــن الممارســـين والخبـــراء والجهـــات ذات العلاقـــة.
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جدير
تطوع الخبراء

لتقديــم  والأفــراد،  الربحــي  غيــر  القطــاع  بمنظمــات  المتطوعيــن  الخبــراء  تربــط  تفاعليــة  رقميــة  منصــة 
الاستشــارات المهنيــة المجانيــة فــي مختلــف التخصصــات عبــر وســائل التواصــل النصيــة والصوتيــة والمرئيــة، 

بمــا يســهم فــي تمكيــن المســتفيدين مــن الوصــول إلــى الخبــرات المتخصصــة بســهولة. 

ــة،  ــرات والاستشــارات التخصصي ــر الربحــي والأفــراد مــن الاســتفادة مــن الخب تمكيــن منظمــات القطــاع غي
ــر المؤسســي.  ــز ثقافــة التطــوع المهنــي لدعــم التطوي وتعزي

جميع مناطق المملكة العربية السعودية عبر تطبيق ومنصة رقمية. 

مستمرة

الجمعيــات والمؤسســات غيــر الربحيــة، والأفــراد، والخبــراء والمتخصصــون الراغبــون فــي تقديــم الاستشــارات 
التطوعية

تعزيز العمل التطوعي، وبناء القدرات المؤسسية، وتبادل الخبرات والمعرفة التخصصية

201

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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أبرز الأنشطة 

الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

تعزيــز التطــوع المهنــي، ونقــل الخبــرات التخصصيــة، ورفــع كفــاءة المنظمــات غيــر الربحيــة، وتيســير الوصــول إلــى 
الخدمــات الاستشــارية النوعيــة

جــودة  علــى  والإشــراف  الاستشــارات،  تقديــم  عمليــة  وتنظيــم  الخبــراء،  واســتقطاب  المنصــة،  وإدارة  تطويــر 
الرقميــة.  المنصــة  عبــر  المتخصصــة  الخبــرات  إلــى  الوصــول  مــن  المســتفيدين  وتمكيــن  الخدمــات، 

إتاحة منصة تجمع الخبراء والمتخصصين 
لخدمة القطاع غير الربحي

توسيع
 نطاق الاستفادة من التطوع المهني

تعزيز الوصول
 إلى الخبرات في مختلف المجالات. 

تقديم
 مئات الاستشارات التخصصية

أبرز الأنشطة 

تقديم الاستشارات المتخصصة

توثيق الساعات التطوعية

عقد الاجتماعات والاستشارات عن بُُعد

ربط الخبراء بالمستفيدين

مشاركة الملفات
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منصة جدير لتطوع الخبراء 

:نبذة عن المبادرة أوالًا
منصـــة رقميـــة تفاعليـــة تربـــط الخبـــراء المتطوعيـــن بمنظمـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي والأفـــراد، لتقديـــم 
الاستشـــارات المهنيـــة المجانيـــة فـــي مختلـــف التخصصـــات عبـــر وســـائل التواصـــل النصيـــة والصوتيـــة والمرئيـــة، 

بمـــا يســـهم فـــي تمكيـــن المســـتفيدين مـــن الوصـــول إلـــى الخبـــرات المتخصصـــة بســـهولة.  
ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:

رقم المهمة: المهمة الوطنية رقم )9(
اسم المهمة: النمو الشامل

Inclusive Growth :الاسم بالإنجليزية

طبيعة الإسهام
تســـهم مبـــادرة جديـــر فـــي دعـــم النمـــو الشـــامل مـــن خلال تحويـــل الخبـــرات المهنيـــة والتخصصيـــة إلـــى مـــورد 
ــم  ــى الدعـ ــاج إلـ ــي تحتـ ــات التـ ــن بالجمعيـ ــراء المتطوعيـ ــط الخبـ ــة، وربـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــاح للمنظمـ ــوي متـ تنمـ
والاستشـــارات. وقـــد ربطـــت المبـــادرة 207 خبـــراء متطوعيـــن بــــ432 جمعيـــة فـــي 34 مجـــاالًا استشـــاريًًا، 
وقدمـــت أكثـــر مـــن 2,000 ســـاعة مـــن التطـــوع المهـــاري، وأســـهمت فـــي رفـــع متوســـط كفـــاءة الأداء 

المؤسســـي بنســـبة 45%.

ثالثًًا: النص كما ورد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث : 
 The Gadeer Expert Volunteering initiative has connected 207 volunteer experts with 432
associations across 34 consultancy fields, delivering over 2,000 hours of skilled volun-
.teering and increasing average institutional performance efficiency by 45%

رابعًًا: الترجمة العربية : 
ـــراء متطوعيـــن بــــ432 جمعيـــة، ضمـــن 34 مجـــاالًا استشـــاريًًا، وقدمـــت  ـــراء  207 خب ـــر لتطـــوع الخب ـــادرة جدي  مب
أكثـــر مـــن 2,000 ســـاعة مـــن التطـــوع التخصصـــي، وأســـهمت فـــي رفـــع متوســـط كفـــاءة الأداء المؤسســـي 

بنســـبة 45%.
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خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تمثـــل مبـــادرة جديـــر نموذجًًـــا لتوظيـــف رأس المـــال المعرفـــي والمهنـــي فـــي خدمـــة التنميـــة؛ إذ تحـــول الخبـــرة 
المتخصصـــة مـــن مـــورد فـــردي محـــدود إلـــى قيمـــة مؤسســـية تســـتفيد منهـــا مئـــات المنظمـــات غيـــر الربحيـــة. 
ومـــن خلال الربـــط المنظـــم بيـــن الخبـــراء والجمعيـــات، تتيـــح المبـــادرة للمنظمـــات الوصـــول إلـــى استشـــارات 

نوعيـــة قـــد يصعـــب عليهـــا توفيرهـــا بمواردهـــا الذاتيـــة.

وتكمـــن القيمـــة المؤسســـية للمبـــادرة فـــي معالجـــة احتياجـــات فعليـــة تمـــس الحوكمـــة والإدارة والتخطيـــط 
والمـــوارد البشـــرية والماليـــة والاتصـــال وغيرهـــا مـــن المجـــالات، بمـــا يســـهم فـــي تحســـين الممارســـات، ورفـــع 
جـــودة القـــرارات، وتطويـــر الأداء. ويؤكـــد ارتفـــاع متوســـط كفـــاءة الأداء المؤسســـي بنســـبة %45 أن المبـــادرة 

لـــم تقتصـــر علـــى تقديـــم ســـاعات تطوعيـــة، بـــل أحدثـــت تحســـنًًا قـــابلًاا للقيـــاس داخـــل الجهـــات المســـتفيدة.

كمـــا توســـع المبـــادرة مفهـــوم التطـــوع مـــن المشـــاركة العامـــة إلـــى التطـــوع المهـــاري والخبـــروي، وتجعلـــه 
أداة لبنـــاء قـــدرات المنظمـــات وتعظيـــم أثرهـــا. 

وتنســـجم بذلـــك مـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتعزيـــز العمـــل التطوعـــي، 
ـــق ونمـــو الاقتصـــاد مـــن خلال  ـــالهدف )8(: العمـــل اللائ ـــط بـ ـــة. وترتب ـــة فـــي التنمي ـــرات الوطني واســـتثمار الخب
تطويـــر القـــدرات والممارســـات المهنيـــة؛ والهـــدف )16(: الـــسلام والعـــدل والمؤسســـات القويـــة عبـــر رفـــع 
كفـــاءة المنظمـــات؛ والهـــدف )17(: عقـــد الشـــراكات لتحقيـــق الأهـــداف مـــن خلال بنـــاء علاقـــة تكامليـــة بيـــن 

الخبـــراء والجمعيـــات.
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تمهيد المحور

أصبـــح الابتـــكار والتحـــول الرقمـــي مـــن أهـــم الممكنـــات التـــي تعـــزز قـــدرة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة علـــى 
الاســـتجابة للتحديـــات التنمويـــة، ورفـــع كفـــاءة أعمالهـــا، وتوســـيع نطـــاق أثرهـــا.

 فلـــم يعـــد الابتـــكار خيـــارًًا لتحســـين الأداء فحســـب، بـــل أصبـــح منهجًًـــا مؤسســـيًًا يســـهم فـــي تطويـــر الخدمـــات، 
ــذا  ــتدامة.وفي هـ ــر اسـ ــول أكثـ ــاء حلـ ــوارد، وبنـ ــتخدام المـ ــاءة اسـ ــز كفـ ــتفيدين، وتعزيـ ــة المسـ ــين تجربـ وتحسـ
الســـياق، أولـــت جمعيـــة تنامـــي اهتمامًًـــا بتبنـــي المبـــادرات التـــي تدعـــم الابتـــكار والتحـــول الرقمـــي، بوصفهمـــا 
ركيزتيـــن أساســـيتين لتطويـــر القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتعزيـــز جاهزيتـــه لمواكبـــة المتغيـــرات، والاســـتفادة مـــن 

ـــر. ـــاس الأث ـــات وقي ـــم الخدمـــات وإدارة العملي ـــة فـــي تصمي ـــات الحديث التقني

ــر الحلـــول الرقميـــة،  ــر ثقافـــة الابتـــكار، وتطويـ ــادرات التـــي أســـهمت فـــي نشـ ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـ
وتمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن توظيـــف التقنيـــة فـــي تحقيـــق رســـالتها، بمـــا ينســـجم مـــع توجهـــات 

المملكـــة نحـــو التحـــول الرقمـــي، ويعـــزز دور القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي التنميـــة المســـتدامة.

 المبادرات التي يتناولها المحور: مبادرة معمل الابتكار يمام 

المحور الخامس:
الابتكار والتحول الرقمي في القطاع غير الربحي

04
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معمل
الابتكار التنموي يمام

مبــادرة متخصصــة فــي الابتــكار الاجتماعــي تهــدف إلــى تمكيــن الجهــات والأفــراد مــن تصميــم حلــول مبتكــرة 
للتحديــات المجتمعيــة، مــن خلال تطبيــق منهجيــات التفكيــر التصميمــي والابتــكار المرتكــز علــى الإنســان، 

بمــا يســهم فــي تطويــر مبــادرات ومشــروعات ذات أثــر مســتدام. 

تمكيــن المنظمــات غيــر الربحيــة ورواد التغييــر مــن تطويــر مشــاريع اســتثمار اجتماعــي مبتكــرة تســهم فــي 
معالجــة التحديــات المجتمعيــة وتحقيــق أثــر مســتدام

جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

مستمرة

المنظمــات غيــر الربحيــة، ورواد الابتــكار الاجتماعــي، وأصحــاب المبــادرات، والجهــات الراغبــة فــي تطويــر 
مشــاريع الاســتثمار الاجتماعــي

تعزيز الاستثمار الاجتماعي، والابتكار في الحلول التنموية، وتحقيق الاستدامة المجتمعية

201

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

الإســهام فــي نشــر ثقافــة الاســتثمار الاجتماعــي، وتحفيــز الابتــكار فــي معالجــة القضايــا المجتمعيــة، وتمكيــن 
المنظمــات مــن تطويــر مشــاريع مســتدامة تحقــق قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة وتعــزز جــودة الحيــاة

الابتــكار  منهجيــات  وتطبيــق  والتأهيــل،  الاستشــارات  وتقديــم  المشــاريع،  واحتضــان  الحاضنــة،  وإدارة  تصميــم 
للتنفيــذ المشــاريع حتــى جاهزيتهــا  المشــاركين، ومتابعــة تطويــر  التصميمــي، وبنــاء قــدرات  والتفكيــر 

احتضان 20 جهة مستفيدة، وتنفيذ 30 
استثمارًًا

ابتكار حلول للتحديات المجتمعية، 
وتطوير مشاريع استثمار اجتماعي 

قابلة للتطبيق والاستدامة

أبرز الأنشطة 

احتضان مشاريع الاستثمار الاجتماعي

تقديم الاستشارات 

تنفيذ ورش الابتكار والتفكير التصميمي

الإرشاد للمشاريع المحتضنة وربطها 
بجهات الدعم والشركاء
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مبادرة  معمل الابتكار يمام 

:نبذة عن المبادرة أوالًا
مبـــادرة متخصصـــة فـــي الابتـــكار الاجتماعـــي تهـــدف إلـــى تمكيـــن الجهـــات والأفـــراد مـــن تصميـــم حلـــول 
مبتكـــرة للتحديـــات المجتمعيـــة، مـــن خلال تطبيـــق منهجيـــات التفكيـــر التصميمـــي والابتـــكار المرتكـــز علـــى 

ــتدام.   ــر مسـ ــروعات ذات أثـ ــادرات ومشـ ــر مبـ ــي تطويـ ــهم فـ ــا يسـ ــان، بمـ الإنسـ

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
)Mission 9( رقم المهمة: المهمة التاسعة

)Inclusive Growth( اسم المهمة: النمو الشامل

طبيعة الإسهام
أســـهم معمـــل الابتـــكار التنمـــوي »يمـــام« فـــي دعـــم مســـتهدفات المهمـــة التاســـعة: النمـــو الشـــامل، مـــن 
ـــم مشـــروعات اســـتثمار  ـــادرات مـــن تصمي ـــر وأصحـــاب المب ـــة ورواد التغيي ـــر الربحي ـــن المنظمـــات غي خلال تمكي
اجتماعـــي وحلـــول مبتكـــرة تســـتجيب للتحديـــات المجتمعيـــة. ويعتمـــد المعمـــل علـــى منهجيـــات التفكيـــر 
التصميمـــي والابتـــكار المرتكـــز علـــى الإنســـان فـــي تحليـــل الاحتياجـــات، وتطويـــر الأفـــكار، وتصميـــم النمـــاذج 
ــا يســـهم فـــي ربـــط  الأوليـــة، واحتضـــان المشـــروعات حتـــى تصبـــح أكثـــر جاهزيـــة للتطبيـــق والاســـتدامة. كمـ
المبـــادرات المحتضنـــة بالخبـــراء والشـــركاء وجهـــات الدعـــم، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق قيمـــة اجتماعيـــة 

واقتصاديـــة، ويوســـع دائـــرة المشـــاركة فـــي صناعـــة الحلـــول التنمويـــة.

ثالثًًا: النص الوارد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث  النص الإنجليزي:
يُُدرج النص الإنجليزي كما ورد حرفيًًا في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث.

الترجمة العربية:
ـــدرج الترجمـــة العربيـــة المعتمـــدة للنـــص، مـــع المحافظـــة علـــى دقـــة المعنـــى والمصطلحـــات التنمويـــة  ت�

ــر. ــي التقريـ ــواردة فـ الـ



107
تنامي تطرق العالمية

من تمكين القطاع إلى صناعة الأثر الوطني

رابعًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

ـــادرة معمـــل الابتـــكار التنمـــوي »يمـــام« تحـــوالًا فـــي طريقـــة التعامـــل مـــع التحديـــات المجتمعيـــة؛  تعكـــس مب
إذ لا تنطلـــق مـــن تقديـــم حلـــول جاهـــزة، وإنمـــا مـــن تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة ورواد الابتـــكار الاجتماعـــي 
مـــن فهـــم التحديـــات بعمـــق، وإشـــراك المســـتفيدين فـــي تحليلهـــا، ثـــم تصميـــم حلـــول تســـتجيب لاحتياجاتهـــم 

الفعليـــة وتكـــون قابلـــة للتطبيـــق والتطويـــر والاســـتدامة.

وتبـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية للمبـــادرة فـــي تحويـــل الابتـــكار الاجتماعـــي مـــن ممارســـة فرديـــة أو نشـــاط مؤقـــت 
ــة  ــاذج الأوليـ ــم النمـ ــكار وتصميـ ــد الأفـ ــر بتوليـ ــل التحـــدي، وتمـ ــدأ بتحليـ ــة، تبـ ــية منظمـ ــة مؤسسـ إلـــى عمليـ
واختبارهـــا، وتنتهـــي بتطويـــر مشـــروعات اســـتثمار اجتماعـــي قابلـــة للتنفيـــذ. ويســـاعد هـــذا النهـــج المنظمـــات 
ــاءة اســـتخدام المـــوارد، وتحســـين جـــودة  ــر الملائمـــة، ورفـــع كفـ ــادرات غيـ ــر إطلاق المبـ علـــى تقليـــل مخاطـ

الحلـــول المقدمـــة للمجتمـــع.

كمـــا تســـهم المبـــادرة فـــي بنـــاء قـــدرات المشـــاركين علـــى اســـتخدام منهجيـــات التفكيـــر التصميمـــي والابتـــكار 
ــتفيدين،  ــات المسـ ــا باحتياجـ ــر ارتباطًًـ ــادرات أكثـ ــر مبـ ــى تطويـ ــم علـ ــزز قدرتهـ ــا يعـ ــان، بمـ ــى الإنسـ ــز علـ المرتكـ
وأقـــدر علـــى تحقيـــق أثـــر اجتماعـــي قابـــل للقيـــاس. ولا يقتصـــر دور المعمـــل علـــى التدريـــب، بـــل يمتـــد إلـــى 
الاحتضـــان والإرشـــاد والاستشـــارات والمتابعـــة، وربـــط المشـــروعات بالخبـــراء والشـــركاء وجهـــات الدعـــم حتـــى 

تصـــل إلـــى مســـتوى مناســـب مـــن الجاهزيـــة للتنفيـــذ.

ـــكار  ـــة إلـــى ابت ـــات المجتمعي ـــار التحدي ـــادرة فـــي دعـــم الانتقـــال مـــن معالجـــة آث ـــة للمب وتتمثـــل القيمـــة التنموي
حلـــول أكثـــر اســـتدامة لأســـبابها، وفـــي توســـيع مفهـــوم الاســـتثمار الاجتماعـــي ليشـــمل المشـــروعات التـــي 
تجمـــع بيـــن تحقيـــق القيمـــة الاجتماعيـــة والاســـتدامة الاقتصاديـــة. ومـــن خلال ذلـــك، تســـهم »يمـــام« فـــي 
نشـــر ثقافـــة الابتـــكار الاجتماعـــي، وتحفيـــز المبـــادرات المجتمعيـــة، وتمكيـــن المنظمـــات مـــن تطويـــر مشـــروعات 

ـــرًًا مســـتدامًًا وتعـــزز جـــودة الحيـــاة. تحقـــق أث

وتتجـــاوز آثـــار المبـــادرة حـــدود المشـــروعات المحتضنـــة، لتســـهم فـــي بنـــاء بيئـــة وطنيـــة داعمـــة للابتـــكار 
ــزز هـــذا  ــراء والشـــركاء. ويعـ ــر والخبـ ــر الربحيـــة ورواد التغييـ ــا جهـــود المنظمـــات غيـ الاجتماعـــي، تتكامـــل فيهـ
التكامـــل قـــدرة القطـــاع غيـــر الربحـــي علـــى تقديـــم حلـــول أكثـــر مرونـــة وفاعليـــة، ويدعـــم إســـهامه فـــي تحقيـــق 
ـــة إلـــى فـــرص  ـــات المجتمعي ـــل التحدي ـــة الســـعودية 2030، مـــن خلال تحوي النمـــو الشـــامل ومســـتهدفات رؤي

للابتـــكار والاســـتثمار وصناعـــة الأثر.أعلـــى النمـــوذج
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تمهيد المحور

ـــار أو تغطيـــة الأنشـــطة،  ـــر الربحيـــة يقتصـــر علـــى نشـــر الأخب ـــم يعـــد الاتصـــال المؤسســـي فـــي المنظمـــات غي ل
بـــل أصبـــح عنصـــرًًا اســـتراتيجيًًا يســـهم فـــي بنـــاء الثقـــة، وتعزيـــز الشـــفافية، وترســـيخ الهويـــة المؤسســـية، وإبـــراز 

الأثـــر التنمـــوي للمنظمـــات أمـــام المجتمـــع والشـــركاء والجهـــات الداعمـــة.

فكلمـــا امتلكـــت المنظمـــة منظومـــة اتصـــال مؤسســـية ناضجـــة، ازدادت قدرتهـــا علـــى بنـــاء علاقـــات مســـتدامة، 
وتعزيـــز حضورهـــا، واســـتقطاب الدعم ،والشـــراكات.

ـــر مبـــادرات تســـتهدف تمكيـــن المنظمـــات  ـــا مـــن هـــذا المفهـــوم، عملـــت جمعيـــة تنامـــي علـــى تطوي وانطقًًلا
غيـــر الربحيـــة مـــن بنـــاء قدراتهـــا فـــي الاتصـــال المؤسســـي، وتأســـيس وحـــدات إعلام احترافيـــة، وإعـــداد 
اســـتراتيجيات إعلاميـــة، وتطويـــر السياســـات والنمـــاذج التـــي تضمـــن توحيـــد الرســـائل الإعلاميـــة ورفـــع جـــودة 

المحتـــوى،

بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز الثقـــة المجتمعيـــة واســـتدامة الحضـــور المؤسسي.ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـــادرات 
التـــي ركـــزت علـــى بنـــاء منظومـــة الاتصـــال المؤسســـي فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتحويـــل الإعلام مـــن وظيفـــة 

تشـــغيلية إلـــى أداة اســـتراتيجية تدعـــم تحقيـــق الرســـالة المؤسســـية وتعظيـــم الأثـــر التنمـــوي.

المبادرات التي يتناولها المحور :  مبادرة ظهور 

المحور السادس:
الاتصال المؤسسي وبناء السمعة المؤسسية

04
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مبادرة
ظهــــــــــــــــور

مبــادرة متخصصــة تُُعنــى بتأســيس وحــدات الإعلام فــي المنظمــات غيــر الربحيــة وفــق أفضــل الممارســات 
المهنيــة، بهــدف تمكيــن المنظمــات مــن بنــاء منظومــة إعلاميــة مؤسســية تعــزز حضورهــا، وتديــر رســائلها 

الإعلاميــة بكفــاءة، وتدعــم اســتدامة أثرهــا التنمــوي. 

وتطويــر  إدارة  علــى  قــادرة  مؤسســية  إعلام  وحــدات  تأســيس  مــن  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  تمكيــن 
الاــستراتيجيات الإعلامــية بكــفاءة، بــما يــسهم ــفي تعزــيز الهوــية المؤســسية وزــيادة الأــثر المجتمــعي.

جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

وفق الخطة التنفيذية للمبادرة مع كل جهة مستفيدة

الجمعيــات والمؤسســات غيــر الربحيــة، المختصــون بــالإعلام والاتصــال المؤسســي، وفرق العلاقــات العامة 
والتسويق.

تعزيز الاتصال المؤسسي، وبناء القدرات الإعلامية، وتطوير التواصل مع المجتمع والشركاء

201

نبذة عنها

الهدف الرئيس

نطاق التنفيذ

فترة التنفيذ

الفئة المستهدفة 

هدف التنمية المستدامة المرتبط بها

الصفحة التي وردت فيها
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الأثر التنموي 

دور جمعية تنامي في التنفيذ

النتائج و المخرجات

رفــع كفــاءة الاتصــال المؤسســي فــي القطــاع غيــر الربحــي، وتعزيــز ثقــة المجتمــع والشــركاء، وتحســين جــودة 
المحتــوى الإعلامــي، وزيــادة قــدرة المنظمــات علــى إبــراز أثرهــا التنمــوي واســتدامة حضورهــا الإعلامــي

تصميــم المبــادرة، وتأســيس وحــدات الإعلام، وتقديــم الاستشــارات والتأهيــل، وبنــاء الأدلــة والنمــاذج الإعلاميــة، 
ومتابعــة تطبيــق أفضــل الممارســات لضمــان اســتدامة الأداء الإعلامــي للجهــات المســتفيدة. 

إنشاء وحدات إعلام مؤسسية، وتطوير 
الاستراتيجيات الإعلامية

تعزيز الحضور الإعلامي للمنظمات غير 
الربحية

ورفع كفاءة فرق الإعلام، وتوحيد 
الرسائل الإعلامية

أبرز الأنشطة 

تأسيس وحدات الإعلام

تقديم الاستشارات

بناء الهوية الإعلامية

إعداد الاستراتيجية الإعلامية

المتابعة لضمان تطبيق أفضل 
الممارسات الإعلامية

تأهيل الكوادر الإعلامية
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القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة

تعكـــس مبـــادرة ظهـــور تحـــوالًا فـــي مفهـــوم الإعلام داخـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي، إذ تنطلـــق مـــن أن الاتصـــال 
ًــا اســـتراتيجيًًا  المؤسســـي لـــم يعـــد وظيفـــة مســـاندة تُُعنـــى بتغطيـــة الأنشـــطة أو نشـــر الأخبـــار، بـــل أصبـــح ممكن�
يســـهم فـــي بنـــاء الثقـــة، وترســـيخ الهويـــة المؤسســـية، وتعزيـــز العلاقـــة مـــع المجتمـــع والشـــركاء والجهـــات 

الداعمـــة.

 ومـــن هـــذا المنطلـــق، تعمـــل المبـــادرة علـــى تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن تأســـيس منظومـــات اتصـــال 
مؤسســـي متكاملـــة، تســـتند إلـــى أفضـــل الممارســـات المهنيـــة، وتضمـــن اتســـاق الرســـائل الإعلاميـــة، ووضـــوح 

الهويـــة، واســـتدامة الحضـــور المؤسســـي.

وتبـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية للمبـــادرة فـــي بنـــاء القـــدرات المؤسســـية للمنظمـــات فـــي مجـــال الاتصـــال 
والإعلام، مـــن خلال تأســـيس وحـــدات إعلام متخصصـــة، وإعـــداد الاســـتراتيجيات والسياســـات والأدلـــة 
الإجرائيـــة، وتأهيـــل الكـــوادر الإعلاميـــة، بمـــا يعـــزز جـــودة المحتـــوى، ويرفـــع كفـــاءة إدارة الاتصـــال الداخلـــي 
والخارجـــي، ويُُمكّّـــن المنظمـــات مـــن التعبيـــر عـــن رســـالتها وإبـــراز أثرهـــا التنمـــوي بصـــورة أكثـــر احترافيـــة وفاعليـــة.

كمـــا تســـهم المبـــادرة فـــي تعزيـــز ثقـــة أصحـــاب المصلحـــة مـــن خلال تطويـــر منظومـــة اتصـــال مؤسســـي تقـــوم 
علـــى الوضـــوح، والاتســـاق، والمهنيـــة، الأمـــر الـــذي يســـاعد المنظمـــات علـــى بنـــاء علاقـــات أكثـــر اســـتدامة 
مـــع المانحيـــن، والشـــركاء، والمســـتفيدين، ووســـائل الإعلام، ويعـــزز قدرتهـــا علـــى اســـتقطاب فـــرص التعـــاون 

والدعـــم، وتحويـــل أثرهـــا التنمـــوي إلـــى قيمـــة يدركهـــا المجتمـــع ويثـــق بهـــا.

وتتجـــاوز القيمـــة التنمويـــة للمبـــادرة حـــدود تطويـــر الأداء الإعلامـــي للمنظمـــة الواحـــدة، لتســـهم فـــي رفـــع 
مســـتوى النضـــج الاتصالـــي للقطـــاع غيـــر الربحـــي بأكملـــه، مـــن خلال نشـــر الممارســـات المهنيـــة، وتعزيـــز ثقافـــة 
الاتصـــال المؤسســـي، وتمكيـــن المنظمـــات مـــن إدارة ســـمعتها المؤسســـية بكفـــاءة، بمـــا ينعكـــس علـــى زيـــادة 
ـــة الســـعودية  ـــز حضـــوره كشـــريك تنمـــوي فاعـــل، ودعـــم مســـتهدفات رؤي الثقـــة المجتمعيـــة بالقطـــاع، وتعزي

2030 فـــي بنـــاء قطـــاع غيـــر ربحـــي أكثـــر كفـــاءة، واســـتدامة، وتأثيـــرًًا.
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تمهيد المحور

تتجـــاوز مســـاهمة جمعيـــة تنامـــي حـــدود تنفيـــذ المبـــادرات المؤسســـية الموجهـــة للقطـــاع غيـــر الربحـــي، لتصـــل 
إلـــى مســـتوى الشـــراكات الوطنيـــة التـــي تُُبنـــى مـــع الجهـــات الحكوميـــة والمؤسســـات الوطنيـــة، بهـــدف 

الإســـهام فـــي معالجـــة الأولويـــات التنمويـــة وتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030

وتعكـــس هـــذه الشـــراكات نموذجًًـــا متقدمًًـــا للتكامـــل بيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي والقطـــاع الحكومـــي، حيـــث 
تســـهم الجمعيـــة بخبراتهـــا فـــي تصميـــم المبـــادرات، وبنـــاء المنهجيـــات، وتطويـــر الأدلـــة، وتمكيـــن الجهـــات 
الشـــريكة مـــن تنفيـــذ برامـــج ذات أثـــر مســـتدام، بمـــا يعـــزز كفـــاءة الأداء ويرفـــع جـــودة المخرجـــات التنمويـــة.

ويســـتعرض هـــذا المحـــور المبـــادرات التـــي وردت فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث بوصفهـــا 
نمـــاذج للتعـــاون الوطنـــي، والتـــي تجســـد دور جمعيـــة تنامـــي كشـــريك معرفـــي وتنفيـــذي فـــي دعـــم القضايـــا 

ـــز التكامـــل بيـــن مختلـــف القطاعـــات لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة. الوطنيـــة ذات الأولويـــة، وتعزي

المبادرات التي يتناولها المحور : الشراكة مع صندوق البيئة - مشروع مكانة

 المحور السابع :
الشراكات الوطنية والمبادرات النوعية
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الشراكة مع صندوق البيئة

:نبذة عن المبادرة أوالًا
تعاون مؤسسي في المبادرات البيئية والتنمية المستدامة والبحث والابتكار والتوعية...

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
)Mission 4( رقم المهمة: المهمة الرابعة

 .)Protected Habitats( اسم المهمة: حماية الموائل المحمية

طبيعة الإسهام
أســـهمت جمعيـــة تنامـــي فـــي دعـــم مســـتهدفات المهمـــة الرابعـــة: حمايـــة الموائـــل المحميـــة مـــن خلال عقـــد 
شـــراكة اســـتراتيجية مـــع صنـــدوق البيئـــة لتعزيـــز المبـــادرات البيئيـــة المجتمعيـــة، ودعـــم تنفيـــذ مســـتهدفات 
الاســـتراتيجية الوطنيـــة للبيئـــة، وتمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن الإســـهام فـــي حمايـــة المـــوارد الطبيعيـــة، 

ونـشــر الوـعــي البيـئــي، وتوـســيع الـشــراكات الداعـمــة لـلاســتدامة البيئـيــة.
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رابعاًً: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة
ـــا فـــي دور القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي المجـــال البيئـــي، إذ لا تقتصـــر علـــى  تمثـــل هـــذه الشـــراكة انتقـــاالًا نوعي�
دعـــم المبـــادرات البيئيـــة، بـــل تؤســـس لشـــراكة مؤسســـية تربـــط السياســـات البيئيـــة الوطنيـــة بالمبـــادرات 
المجتمعيـــة، بمـــا يعـــزز قـــدرة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة علـــى الإســـهام فـــي تحقيـــق مســـتهدفات الاســـتدامة 

البيئيـــة.

وتبـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية للمبـــادرة فـــي بنـــاء نمـــوذج تكاملـــي يجمـــع بيـــن الجهـــات الحكوميـــة والقطـــاع غيـــر 
الربحـــي، ويوجـــه الجهـــود المجتمعيـــة نحـــو أولويـــات وطنيـــة واضحـــة، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة المبـــادرات 
ــا  ــا، وتحفيـــز الابتـــكار والشـــراكات فـــي مجـــالات حمايـــة البيئـــة والمـــوارد الطبيعيـــة، بمـ ــز أثرهـ البيئيـــة، وتعزيـ

ـــة الســـعودية 2030 والالتزامـــات البيئيـــة للمملكـــة. يتوافـــق مـــع مســـتهدفات رؤي

ثالثاًً: النص الوارد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث :
 Tanami Association has formalized its commitment to environmental sustainability  
 through a Memorandum of Understanding with the Environment Fund, signed under the
 patronage of the Minister of Environment, Water, and Agriculture. This partnership aims
 to strengthen cooperation in environmental and sustainable development initiatives,
support national efforts under the National Environment Strategy, empower commu-
nity-based environmental initiatives, and promote research and innovation in environ-
.mental sustainability and public awareness

الترجمة العربية المعتمدة : 
ـــة،  ـــة تنامـــي التزامهـــا بالاســـتدامة البيئيـــة مـــن خلال توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـــع صنـــدوق البيئ رســـخت جمعي
برعايـــة معالـــي وزيـــر البيئـــة والميـــاه والزراعـــة. وتهـــدف هـــذه الشـــراكة إلـــى تعزيـــز التعـــاون فـــي المبـــادرات 
البيئيـــة والتنميـــة المســـتدامة، ودعـــم الجهـــود الوطنيـــة فـــي إطـــار الاســـتراتيجية الوطنيـــة للبيئـــة، وتمكيـــن 
المبـــادرات البيئيـــة المجتمعيـــة، وتعزيـــز البحـــث والابتـــكار فـــي مجـــال الاســـتدامة البيئيـــة والتوعيـــة العامـــة.
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مشروع مكانة

:نبذة عن المبادرة أوالًا
شراكة تنفيذية لتمكين المنظمات المتخصصة في النقل والسلامة وخدمة المسافرين..

ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:
)Mission 7( رقم المهمة: المهمة السابعة

.)Thriving Cities( اسم المهمة: مدن مزدهرة
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رابعاًً: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة
يمثـــل مشـــروع مكانـــة نموذجًًـــا متقدمًًـــا لتفعيـــل دور القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي دعـــم التنميـــة الحضريـــة 
المســـتدامة، مـــن خلال توجيـــه الجهـــود المجتمعيـــة نحـــو مجـــالات ترتبـــط مباشـــرة بجـــودة الحيـــاة داخـــل 

المـــدن، مثـــل السلامـــة المروريـــة، وخدمـــات النقـــل، ورعايـــة المســـافرين وضيـــوف الرحمـــن.

وتبـــرز القيمـــة الاســـتراتيجية للمشـــروع فـــي أنـــه لا يركـــز علـــى تقديـــم خدمـــات مباشـــرة فحســـب، بـــل يعمـــل 
علـــى بنـــاء منظمـــات غيـــر ربحيـــة متخصصـــة قـــادرة علـــى قيـــادة المبـــادرات فـــي هـــذه المجـــالات الحيويـــة، بمـــا 
يضمـــن اســـتدامة الأثـــر، ويعـــزز التكامـــل بيـــن القطـــاع الحكومـــي والقطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي معالجـــة التحديـــات 

المرتبطـــة بالتنقـــل الحضـــري والسلامـــة والخدمـــات اللوجســـتية.

كمـــا يعكـــس المشـــروع توجهًًـــا نحـــو توســـيع مســـاهمة القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي تحقيـــق مســـتهدفات التنميـــة 
المكانيـــة، مـــن خلال تمكيـــن منظمـــات متخصصـــة تمتلـــك القـــدرة علـــى تطويـــر المبـــادرات المجتمعيـــة، ودعـــم 
ًــا وكفـــاءة وجـــودة للحيـــاة، وهـــو مـــا ينســـجم مـــع  الابتـــكار فـــي الخدمـــات، والإســـهام فـــي بنـــاء مـــدن أكثـــر أمان�

مســـتهدفات المهمـــة الســـابعة: مـــدن مزدهـــرة فـــي تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي للمملكـــة.

طبيعة الإسهام
أســـهم مشـــروع مكانـــة فـــي دعـــم مســـتهدفات المهمـــة الســـابعة: مـــدن مزدهـــرة مـــن خلال تمكيـــن وتأســـيس 
منظمـــات غيـــر ربحيـــة متخصصـــة فـــي مجـــالات السلامـــة المروريـــة، والحـــد مـــن الحـــوادث، وخدمـــة المســـافرين 
ـــركاب، بالشـــراكة مـــع وزارة النقـــل والخدمـــات  ـــن فـــي قطـــاع نقـــل ال وضيـــوف الرحمـــن، ورفـــع كفـــاءة العاملي

اللوجـســتية، بـمــا يـســهم ـفــي تعزـيــز ـجــودة الحـيــاة والتنمـيــة الحضرـيــة المـســتدامة.

ثالثاًً: النص الوارد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث : 
Tanami Association supports sustainable cities through the Makana Project, implement-
 ed in partnership with the Ministry of Transport and Logistics Services. This initiative
 establishes and empowers nonprofit organizations working in traffic safety, accident
prevention, services for travelers and pilgrims, and improving the efficiency of passen-
.ger transport professionals

 The project has supported initiatives including Ibn Al-Sabeel Forum, Safe Roads, and
Transport Facilitation, contributing to safer and more sustainable urban mobility sys-
.tems

الترجمة العربية المعتمدة : 
تدعـــم جمعيـــة تنامـــي المـــدن المســـتدامة مـــن خلال مشـــروع مكانـــة، الـــذي يُُنفـــذ بالشـــراكة مـــع وزارة 
ـــة  ـــة العامل ـــر الربحي ـــن المنظمـــات غي ـــى تأســـيس وتمكي النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية. ويعمـــل المشـــروع عل
ــاءة  ــع كفـ ــن، ورفـ ــوف الرحمـ ــافرين وضيـ ــة المسـ ــوادث، وخدمـ ــن الحـ ــة مـ ــة، والوقايـ ــة المروريـ ــي السلامـ فـ

ــركاب. ــل الـ ــن فـــي نقـ ــن العامليـ المتخصصيـ
دعـــم المشـــروع مبـــادرات شـــملت ملتقـــى ابـــن الســـبيل، والطـــرق الآمنـــة، وتيســـير النقـــل؛ بمـــا يســـهم فـــي 

ـــا واســـتدامة. بنـــاء أنظمـــة تنقـــل حضريـــة أكثـــر أمان�
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أوقاف نورة الملاحي

اسم المبادرة
شـــراكة تنمويـــة لدعـــم التحـــول الرقمـــي ورفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية 

للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة
ثانيًًا: المهمة الوطنية الواردة فيها المبادرةرقم المهمة:

رقم المهمة: المهمة التاسعة
)Inclusive Growth( اسم المهمة: النمو الشامل

ثالثًًا: طبيعة الإسهام
عـــززت جمعيـــة تنامـــي جهـــود التحـــول الرقمـــي فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن خلال شـــراكتها مـــع أوقـــاف نـــورة 
الملاحـــي، التـــي دعمـــت المجتمـــع المهنـــي للتحـــول الرقمـــي بوصفـــه مســـاحة تخصصيـــة تجمـــع العامليـــن 
والخبـــراء والمهتميـــن بالتقنيـــة؛ لتبـــادل المعرفـــة والخبـــرات، ومناقشـــة التحديـــات الرقميـــة، ونقـــل الممارســـات 

الفاعلـــة إلـــى المنظمـــات غيـــر الربحيـــة.
وأســـهمت هـــذه الشـــراكة فـــي دعـــم جاهزيـــة المنظمـــات لتبنـــي الحلـــول الرقميـــة، وتطويـــر عملياتهـــا الإداريـــة 
والتشـــغيلية، وتحســـين كفـــاءة اســـتخدام التقنيـــة فـــي تقديـــم الخدمـــات وإدارة المـــوارد والتواصـــل مـــع 
المســـتفيدين. كمـــا ســـاعد المجتمـــع المهنـــي علـــى بنـــاء قـــدرات الممارســـين، وتعزيـــز التعلـــم المشـــترك، 

وتطويـــر فهـــم أكثـــر نضجًًـــا لمتطلبـــات التحـــول الرقمـــي فـــي القطـــاع

رابعًًا: النص الوارد في التقرير الوطني الطوعي الثالث
 The Association also promotes digital transformation through its partnership with the
 Noura Al-Mullahi Charitable Endowment, supporting digital transformation projects
.within nonprofit organizations to enhance operational efficiency

الترجمة العربية المعتمدة : 
تعـــزز الجمعيـــة التحـــول الرقمـــي مـــن خلال شـــراكتها مـــع أوقـــاف نـــورة الملاحـــي، ودعـــم مشـــروعات التحـــول 

الرقمـــي داخـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة؛ بهـــدف رفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية

خامسًًا: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمبادرة
تنبـــع القيمـــة الاســـتراتيجية لهـــذه الشـــراكة مـــن ارتباطهـــا بأحـــد التحـــولات الرئيســـة التـــي يشـــهدها القطـــاع 
غيـــر الربحـــي، والمتمثـــل فـــي الانتقـــال مـــن الاعتمـــاد علـــى الإجـــراءات التقليديـــة إلـــى توظيـــف التقنيـــة فـــي 
ًــا، بـــل أصبـــح عنصـــرًًا  إدارة الأعمـــال وتقديـــم الخدمـــات وقيـــاس الأداء. فالتحـــول الرقمـــي لـــم يعـــد خيـــارًًا تطويري�

ـــرات. ـــة المتغي أساســـيًًا فـــي كفـــاءة المنظمـــات واســـتدامتها وقدرتهـــا علـــى مواكب
وتبـــرز أهميـــة دعـــم المجتمـــع المهنـــي للتحـــول الرقمـــي فـــي أنـــه لا يقتصـــر علـــى تقديـــم حلـــول تقنيـــة منفصلـــة، 
بـــل يعمـــل علـــى بنـــاء المعرفـــة المتخصصـــة، ونقـــل الخبـــرات بيـــن الممارســـين، ومســـاعدة المنظمـــات علـــى 
فهـــم احتياجاتهـــا الرقميـــة واختيـــار الحلـــول الملائمـــة لهـــا؛ بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تطويـــر أنظمتهـــا وخدماتهـــا 

بكفـــاءة.
كمـــا يعكـــس هـــذا التعـــاون دور الشـــراكات الوقفيـــة فـــي تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، ودعـــم الابتـــكار 
وبنـــاء القـــدرات الرقميـــة، ويتقاطـــع مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي تعزيـــز التحـــول الرقمـــي، 

ورفـــع كفـــاءة القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتعظيـــم أثـــره التنمـــوي والاجتماعـــي
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أولًاً: تعريف المبدأ
يُُعـــد مبـــدأ “عـــدم تـــرك أحـــد خلـــف الركـــب” )Leaving No One Behind( أحـــد المبـــادئ المحوريـــة التـــي 
تقـــوم عليهـــا أجنـــدة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة المســـتدامة 2030، ويؤكـــد ضـــرورة أن تصـــل فـــرص التنميـــة 
ـــا، بمـــا  وممكناتهـــا إلـــى جميـــع الأفـــراد والمجتمعـــات، مـــع إعطـــاء الأولويـــة للفئـــات والمناطـــق الأكثـــر احتياجًً

يعـــزز العدالـــة والإنصـــاف ويحـــد مـــن التفـــاوت فـــي فـــرص التنميـــة.
ويمثـــل هـــذا المبـــدأ إســـهامًًا عابـــرًًا للمهمـــات الوطنيـــة، إذ لا يرتبـــط بمهمـــة محـــددة، وإنمـــا يشـــكل إطـــارًًا 
ــادرات علـــى توســـيع الوصـــول إلـــى  ــا لجميـــع جهـــود التنميـــة المســـتدامة، ويقيـــس مـــدى قـــدرة المبـ حاكمًًـ

ــة. ــة والاجتماعيـ ــة الجغرافيـ ــز العدالـ ــة وتعزيـ التنميـ

ثانيا: طبيعة المساهمة
جســـدت جمعيـــة تنامـــي هـــذا المبـــدأ مـــن خلال توجيـــه جهودهـــا نحـــو تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي 
المناطـــق الطرفيـــة والأكثـــر احتياجًًـــا، بمـــا يســـهم فـــي توســـيع نطـــاق الوصـــول إلـــى الممكنـــات المؤسســـية 

وتقليـــل الفجـــوات الجغرافيـــة فـــي فـــرص التنميـــة.
ومـــن أبـــرز النمـــاذج علـــى ذلـــك مبـــادرة “أســـاس”، التـــي أســـهمت فـــي تأســـيس 38 جمعيـــة غيـــر ربحيـــة 
فـــي المناطـــق الطرفيـــة، بمـــا أتـــاح للمجتمعـــات المحليـــة تأســـيس كيانـــات تنمويـــة قـــادرة علـــى الاســـتجابة 

لاحتياجاتهـــا، والمشـــاركة بفاعليـــة فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة.

ثالثاًً : النص الوارد في تقرير الاستعراض الوطني الطوعي الثالث :
يُُدرج النص الإنجليزي كما ورد في التقرير.

رابعا : تُُدرج الترجمة العربية المعتمدة . 
 

خامساًً: القيمة الاستراتيجية والتنموية للمساهمة
تعكـــس هـــذه المســـاهمة توجهًًـــا اســـتراتيجيًًا يتجـــاوز تأســـيس منظمـــات غيـــر ربحيـــة جديـــدة إلـــى توســـيع نطـــاق 
ًــا، مـــن خلال إيصـــال فـــرص التمكيـــن وبنـــاء القـــدرات إلـــى المجتمعـــات الأقـــل حظًًـــا.  التنميـــة المؤسســـية جغرافي�
ـــز العدالـــة الجغرافيـــة، وتقليـــص التفـــاوت فـــي القـــدرات المؤسســـية بيـــن المناطـــق،  ويســـهم ذلـــك فـــي تعزي

وتمكيـــن المجتمعـــات المحليـــة مـــن امـــتلاك أدوات التنميـــة وإدارة مبادراتهـــا بصـــورة أكثـــر اســـتدامة.
وتبـــرز القيمـــة التنمويـــة لهـــذه المســـاهمة فـــي توافقهـــا مـــع أحـــد المبـــادئ المؤسســـة لأجنـــدة الأمـــم 
ـــر الربحـــي لا يقتصـــر علـــى رفـــع كفـــاءة المنظمـــات القائمـــة،  المتحـــدة 2030، إذ تؤكـــد أن تمكيـــن القطـــاع غي
ــارج  ــا يضمـــن ألا تبقـــى المجتمعـــات الطرفيـــة خـ ــا توســـيع دائـــرة الوصـــول إلـــى التنميـــة، بمـ بـــل يشـــمل أيضًًـ

ـــا مبـــدأ “عـــدم تـــرك أحـــد خلـــف الركـــب”. مســـار التنميـــة الوطنيـــة، ويجســـد عملي�

المحور الثامن :  دعم مبادئ التنمية المستدامة
دعم مبدأ “عدم ترك أحد خلف الركب”

)Leaving No One Behind(
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تنامي... من تمكين المنظمات إلى دعم التنمية الوطنية

ــة  ــث للمملكـ ــي الثالـ ــي الطوعـ ــتعراض الوطنـ ــر الاسـ ــا تقريـ ــي وثقهـ ــهامات التـ ــف الإسـ تكشـ
ــادرات تنمويـــة، بـــل تبنـــت  ــر علـــى تنفيـــذ مبـ العربيـــة الســـعودية أن جمعيـــة تنامـــي لـــم تقتصـ
نهجًًـــا مؤسســـيًًا يقـــوم علـــى بنـــاء الممكنـــات التـــي تعـــزز قـــدرة منظمـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي 
ــق،  ــذا المنطلـ ــن هـ ــتدامة. ومـ ــاعًًا واسـ ــر اتسـ ــر أكثـ ــق أثـ ــا، وتحقيـ ــع كفاءتهـ ــو، ورفـ ــى النمـ علـ
ـــاء المنظمـــات يمثـــل  ـــة تـــرى أن الاســـتثمار فـــي بن جـــاءت مســـاهماتها امتـــدادًًا لفلســـفة تنموي

اســـتثمارًًا طويـــل الأمـــد فـــي المجتمـــع والتنميـــة.

وتتجلـــى القيمـــة الحقيقيـــة لتجربـــة تنامـــي فـــي انتقالهـــا مـــن تقديـــم الخدمـــات المباشـــرة إلـــى 
تمكيـــن الجهـــات التـــي تقـــدم تلـــك الخدمـــات، بمـــا يســـهم فـــي مضاعفـــة أثرهـــا واســـتدامته. 
فالأثـــر الـــذي تصنعـــه الجمعيـــة لا يقـــف عنـــد حـــدود المبـــادرات التـــي تنفذهـــا، وإنمـــا يمتـــد إلـــى 
المنظمـــات التـــي أصبحـــت أكثـــر نضجًًـــا وكفـــاءة وقـــدرة علـــى خدمـــة مجتمعاتهـــا بفضـــل مـــا 

ـــول مؤسســـية. ـــات، وشـــراكات، وحل ـــه لهـــا مـــن معرفـــة، وممكن وفرت

ــادة عـــدد منظماتـــه  ــر الربحـــي لا تتحقـــق بزيـ ــاع غيـ ــا تؤكـــد هـــذه التجربـــة أن تنميـــة القطـ كمـ
فحســـب، بـــل ببنـــاء مؤسســـات أكثـــر كفـــاءة وفاعليـــة واســـتدامة. ومـــن هنـــا، اكتســـبت إســـهامات 
ــا يدعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية  ـ ــا عملي� ــا الوطنيـــة، إذ عكســـت نموذجًًـ تنامـــي قيمتهـ

ـــة المســـتدامة. ـــق أهـــداف التنمي ـــر الربحـــي فـــي تحقي 2030، ويعـــزز مســـاهمة القطـــاع غي
ويبـــرز فـــي هـــذه التجربـــة أن حجـــم الأثـــر لا يرتبـــط بالضـــرورة بحجـــم المـــوارد، بـــل بقـــدرة المنظمـــة 
علـــى توظيـــف المعرفـــة، وتصميـــم الحلـــول، وبنـــاء الشـــراكات، وتحويـــل الخبـــرات إلـــى ممكنـــات 
مؤسســـية تُُمكّّـــن الآخريـــن مـــن تحقيـــق أثرهـــم. وهـــذه إحـــدى الســـمات التـــي ميـــزت تجربـــة 

تنامـــي، وجعلتهـــا جديـــرة بالتوثيـــق والتحليـــل.

وعليـــه، فـــإن مـــا وثقـــه تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي لا يمثـــل مجـــرد رصـــد لإســـهامات 
ــاء  ــتثمار فـــي بنـ ــة الاسـ ــل فـــي أهميـ ــع تتمثـ ــة أوسـ ــة وطنيـ ــل يعكـــس قيمـ ــة، بـ ــة أهليـ جمعيـ
ــر  ــاع غيـ ــر القطـ ــم أثـ ــتدامة لتعظيـ ــارات اسـ ــر المسـ ــد أكثـ ــاره أحـ ــية باعتبـ ــات المؤسسـ الممكنـ
الربحـــي. وفـــي هـــذا الســـياق، يقـــدم نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي قـــراءة تفســـيرية لهـــذه 
التجربـــة، ويوضـــح كيـــف يمكـــن لتمكيـــن المنظمـــات أن يتحـــول إلـــى أثـــر وطنـــي يمتـــد أثـــره إلـــى 

المجتمـــع بأكملـــه.
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ــة  ــث للمملكـ ــي الثالـ ــي الطوعـ ــتعراض الوطنـ ــر الاسـ ــا تقريـ ــي وثقهـ ــهامات التـ ــف الإسـ تكشـ
ــادرات تنمويـــة، بـــل تبنـــت  ــر علـــى تنفيـــذ مبـ العربيـــة الســـعودية أن جمعيـــة تنامـــي لـــم تقتصـ
نهجًًـــا مؤسســـيًًا يقـــوم علـــى بنـــاء الممكنـــات التـــي تعـــزز قـــدرة منظمـــات القطـــاع غيـــر الربحـــي 
ــق،  ــذا المنطلـ ــن هـ ــتدامة. ومـ ــاعًًا واسـ ــر اتسـ ــر أكثـ ــق أثـ ــا، وتحقيـ ــع كفاءتهـ ــو، ورفـ ــى النمـ علـ
ـــاء المنظمـــات يمثـــل  ـــة تـــرى أن الاســـتثمار فـــي بن جـــاءت مســـاهماتها امتـــدادًًا لفلســـفة تنموي

اســـتثمارًًا طويـــل الأمـــد فـــي المجتمـــع والتنميـــة.

وتتجلـــى القيمـــة الحقيقيـــة لتجربـــة تنامـــي فـــي انتقالهـــا مـــن تقديـــم الخدمـــات المباشـــرة إلـــى 
تمكيـــن الجهـــات التـــي تقـــدم تلـــك الخدمـــات، بمـــا يســـهم فـــي مضاعفـــة أثرهـــا واســـتدامته. 
فالأثـــر الـــذي تصنعـــه الجمعيـــة لا يقـــف عنـــد حـــدود المبـــادرات التـــي تنفذهـــا، وإنمـــا يمتـــد إلـــى 
المنظمـــات التـــي أصبحـــت أكثـــر نضجًًـــا وكفـــاءة وقـــدرة علـــى خدمـــة مجتمعاتهـــا بفضـــل مـــا 

ـــول مؤسســـية. ـــات، وشـــراكات، وحل ـــه لهـــا مـــن معرفـــة، وممكن وفرت

ــادة عـــدد منظماتـــه  ــر الربحـــي لا تتحقـــق بزيـ ــاع غيـ ــا تؤكـــد هـــذه التجربـــة أن تنميـــة القطـ كمـ
فحســـب، بـــل ببنـــاء مؤسســـات أكثـــر كفـــاءة وفاعليـــة واســـتدامة. ومـــن هنـــا، اكتســـبت إســـهامات 
ــا يدعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية  ـ ــا عملي� ــا الوطنيـــة، إذ عكســـت نموذجًًـ تنامـــي قيمتهـ

ـــة المســـتدامة. ـــق أهـــداف التنمي ـــر الربحـــي فـــي تحقي 2030، ويعـــزز مســـاهمة القطـــاع غي
ويبـــرز فـــي هـــذه التجربـــة أن حجـــم الأثـــر لا يرتبـــط بالضـــرورة بحجـــم المـــوارد، بـــل بقـــدرة المنظمـــة 
علـــى توظيـــف المعرفـــة، وتصميـــم الحلـــول، وبنـــاء الشـــراكات، وتحويـــل الخبـــرات إلـــى ممكنـــات 
مؤسســـية تُُمكّّـــن الآخريـــن مـــن تحقيـــق أثرهـــم. وهـــذه إحـــدى الســـمات التـــي ميـــزت تجربـــة 

تنامـــي، وجعلتهـــا جديـــرة بالتوثيـــق والتحليـــل.

وعليـــه، فـــإن مـــا وثقـــه تقريـــر الاســـتعراض الوطنـــي الطوعـــي لا يمثـــل مجـــرد رصـــد لإســـهامات 
ــاء  ــتثمار فـــي بنـ ــة الاسـ ــل فـــي أهميـ ــع تتمثـ ــة أوسـ ــة وطنيـ ــل يعكـــس قيمـ ــة، بـ ــة أهليـ جمعيـ
ــر  ــاع غيـ ــر القطـ ــم أثـ ــتدامة لتعظيـ ــارات اسـ ــر المسـ ــد أكثـ ــاره أحـ ــية باعتبـ ــات المؤسسـ الممكنـ
الربحـــي. وفـــي هـــذا الســـياق، يقـــدم نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي قـــراءة تفســـيرية لهـــذه 
التجربـــة، ويوضـــح كيـــف يمكـــن لتمكيـــن المنظمـــات أن يتحـــول إلـــى أثـــر وطنـــي يمتـــد أثـــره إلـــى 

المجتمـــع بأكملـــه.

خلاصة الفصل
تنامي... حين يتحول تمكين القطاع إلى أثر وطني
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حضور تنامي 04
في المهمات الوطنية 
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: حماية البيئات الطبيعية والاستدامة البيئية أوالًا

عـــززت جمعيـــة تنامـــي التزامهـــا بالاســـتدامة البيئيـــة مـــن خلال توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـــع صنـــدوق البيئـــة، 
برعايـــة معالـــي وزيـــر البيئـــة والميـــاه والزراعـــة.

وتهدف الشراكة إلى:

ــادرات  ــز التعـــاون فـــي المبـ تعزيـ
البيئيـــة والتنميـــة المســـتدامة. 0102

0304

0506

تمكيـــن المبادرات
البيئيـــــــــــــــــــــــــــة المجتمعيـــــــــــــة

رفـــــــع الوعـــــــي
المجتمعــــي بالقضـــــــايا البيئية.

ـــم الجهـــود المنبثقـــة مـــن  دعـــــــــ
الاســـتراتيجية الوطنيـــة للبيئـــة.

تشـــجيع البحــــــــث والابتـــكار فـــي 
مجـــالات الاســـتدامة.

بنــــــــــــــــــاء شـــراكات قـــادرة علـــى 
اســـتقطاب الدعـــم للمبـــادرات 

ــة. البيئيـ
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وتكمـــن القيمـــة الاســـتراتيجية لهـــذه الشـــراكة فـــي نقـــل العمـــل البيئـــي المجتمعـــي مـــن مبـــادرات متفرقـــة 
إلـــى إطـــار مؤسســـي منظـــم، يربـــط المنظمـــات غيـــر الربحيـــة بأحـــد القطاعـــات الوطنيـــة ذات الأولويـــة، ويعـــزز 

ـــة. ـــة والمـــوارد الطبيعي ـــة البيئ ـــى المشـــاركة فـــي حماي قـــدرة المجتمـــع عل

ـــن السياســـات  ـــاء الجســـور بي ـــى بن ـــدور تنامـــي بوصفهـــا جهـــة قـــادرة عل ـــا ب ـــل إدراج هـــذه الشـــراكة اعترافًً ويمث
الوطنيـــة والعمـــل المجتمعـــي، وتحويـــل التوجهـــات البيئيـــة إلـــى فـــرص ومبـــادرات قابلـــة للتنفيـــذ والتوســـع.
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ثانيًًا: تمكين المواطنين وبناء رأس المال البشري

أســـهمت تنامـــي فـــي تمكيـــن المواطنيـــن والعامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن خلال منظومـــة متكاملـــة 
ـــن، ومنصـــة روزنامـــة، والبرامـــج  ـــة معي ـــة، ومكتب ـــاء القـــدرات، تشـــمل المجتمعـــات المهني لإدارة المعرفـــة وبن

التدريبيـــة.

المجتمعات المهنية
تضـــم المجتمعـــات المهنيـــة 2,000 عضـــو ضمـــن 12 مجتمعًًـــا متخصصًًـــا، ونفـــذت 695 نشـــاطًًا لتبـــادل 

المعرفـــة والخبـــرات.
وتشمل المجتمعات تخصصات ترتبط باحتياجات القطاع، مثل:

ــاب  ــتمرة لاكتسـ ــة مسـ ــر بيئـ ــات علـــى تقديـــم محتـــوى معرفـــي، بـــل توفـ ــة المجتمعـ ــر قيمـ ولا تقتصـ
العلـــم والمعرفـــة بيـــن الممارســـين، وتبـــادل الخبـــرات، وتوثيـــق التحديـــات والحلـــول، ونقـــل المعرفـــة مـــن 

الأفـــراد إلـــى المنظمـــات.

مجالس الإدارة

الإدارة المالية

التطوع

الإسناد الحكومي

المديرين التنفيذيين

الحوكمة

الأوقاف

المجتمع المهني للجمعيات التحول الرقمي
النسائية بالمملكة

الموارد البشرية

إدارة المشاريع

الاستثمار الاجتماعي

الابتكار واستشراف المستقبل.
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وتسهم المكتبة في:
إتاحة السياسات واللوائح والنماذج والأدلة.

تقليل الوقت والجهد اللازمين للوصول إلى المعرفة.
الحد من تكرار إعداد الوثائق نفسها داخل المنظمات.

رفع جودة الممارسات المؤسسية.
توفير مرجع معرفي متخصص للعاملين والباحثين والخبراء.

وتعمل المنصة علي :

الفعاليات والمؤتمرات.

البرامج والدورات التدريبية.

الفرص التطوعية.

المنح والبرامج الداعمة.

الوظائف والفرص المهنية.

الأخبار والمبادرات المجتمعية.

منصة روزنامة
4,021332,618

سجلت زيارةفعالية وفرصة قطاعية

البرامج التدريبية
ـــر مـــن  ـــة، اســـتفاد منهـــا أكث ـــر مـــن 200 دورة تدريبي ـــة أكث نفـــذت الجمعي
ـــر مهـــارات المعلميـــن والقـــادة  15,000 متـــدرب، بمـــا أســـهم فـــي تطوي

ـــة. ـــر الربحي ـــن فـــي البرامـــج والمنظمـــات غي والمشـــرفين والعاملي

ــددة  ــة متعـ ــالات مهنيـ ــمل مجـ ــة لتشـ ــج التدريبيـ ــذه البرامـ وتنوعـــت هـ
ــوبيه ــاع ومنسـ ــدم القطـ ــة تخـ ومختلفـ

وفرت مكتبة معين الرقمية 

20,284342,514
سجلت زياراتملفًًا ووثيقة تعليمية ومهنية
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ثالثًًا: دعم المدن المزدهرة والتنقل المستدام

أســـهم مشـــروع »مكانـــة«، المنفـــذ بالشـــراكة مـــع وزارة النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية، فـــي تأســـيس وتمكيـــن 
منظمـــات غيـــر ربحيـــة متخصصـــة فـــي مجـــالات النقـــل والسلامـــة وخدمـــة المســـافرين.

وشملت مجالات المشروع:

السلامة المرورية.

الوقاية من الحوادث.

خدمة المسافرين والحجاج.

رفع كفاءة العاملين في نقل الركاب.

تطوير مبادرات الطرق الآمنة.

تيسير خدمات النقل.

دعم ملتقى ابن السبيل.

الإسهام في بناء منظومات تنقل أكثر أمانًًا واستدامة.
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وتتجـــاوز قيمـــة »مكانـــة« تقديـــم خدمـــة آنيـــة فـــي قطـــاع النقـــل؛ إذ يســـهم المشـــروع فـــي 
تأســـيس كيانـــات مجتمعيـــة متخصصـــة وقـــادرة علـــى الاســـتمرار فـــي معالجـــة قضايـــا السلامـــة 

والتنقـــل وخدمـــة المســـافرين وضيـــوف الرحمـــن.

كمـــا تعكـــس الشـــراكة مـــع وزارة النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية الثقـــة فـــي قـــدرة تنامـــي 
علـــى تصميـــم وتنفيـــذ نمـــاذج تمكيـــن مرتبطـــة باحتياجـــات القطاعـــات الحكوميـــة المتخصصـــة، 
وتوســـيع مجـــالات عمـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي لتشـــمل قضايـــا ذات أثـــر مباشـــر فـــي جـــودة 

الحيـــاة واســـتدامة المـــدن.
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رابعًًا: تحقيق النمو الشامل وتطوير المنظمات غير الربحية

يمثـــل النمـــو الشـــامل المجـــال الأوســـع لإســـهامات تنامـــي؛ إذ يكشـــف عـــن منظومـــة متكاملـــة ترافـــق 
المنظمـــة غيـــر الربحيـــة خلال مراحـــل دورة حياتهـــا، مـــن التأســـيس والانـــطلاق إلـــى تطويـــر الإدارة والجـــودة 

والإعلام والابتـــكار والتحـــول الرقمـــي.

مبادرة أساس
تعمـــل مبـــادرة »أســـاس« علـــى تأســـيس جمعيـــات أهليـــة نوعيـــة تســـتجيب للاحتياجـــات التنمويـــة 

فـــي المناطـــق المختلفـــة، ولا ســـيما المناطـــق الطرفيـــة والأكثـــر احتياجًًـــا.

ـــة، وإعـــداد التوجـــه  ـــر فكـــرة الجمعي ـــم تطوي ـــاج التنمـــوي، ث ـــادرة مـــن دراســـة الاحتي ـــة المب ـــدأ رحل وتب
ـــدء  الاســـتراتيجي واللوائـــح والوثائـــق التأسيســـية، ورفـــع الطلـــب ومتابعـــة الترخيـــص، وصـــوالًا إلـــى ب

ـــة. أعمـــال الجمعي

ومن أبرز نتائجها الواردة:

تأسيس 38 جمعية
في المناطق الأعلى احتياجًًا

تدريب
أكثر من 250 متطوعًًا وخبيرًًا محليًًا.

ــادة معـــدل تأســـيس الجمعيـــات فـــي  زيـ
المناطـــق عاليـــة الاحتيـــاج بنســـبة 70%

وصول
رضــــــــــــا المستفيدين إلى 93%
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45% 2,000

  34  432 207

جدير تطوع الخبراء
تربـــط مبـــادرة »جديـــر« الخبـــراء المتطوعيـــن بالمنظمـــات غيـــر الربحيـــة لتقديـــم استشـــارات تخصصيـــة تدعـــم 

تطويرهـــا المؤسســـي

 كمـــا حظـــي المشـــروع بتدشـــينٍٍ كريـــم مـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر فيصـــل بـــن بنـــدر بـــن عبدالعزيـــز 
ــز أثـــره  ــارات التنميـــة وتعزيـ ــا يعكـــس أهميتـــه ودوره فـــي دعـــم مسـ آل ســـعود، أميـــر منطقـــة الريـــاض، بمـ

المؤسســـي والمجتمعـــي. ومـــن نتائجهـــا:

وتحـــول »جديـــر« الخبـــرة الوطنيـــة إلـــى مـــورد تنمـــوي قابـــل للقيـــاس، وتتيـــح 
للمنظمـــات فـــي مختلـــف المناطـــق الوصـــول إلـــى الاستشـــارات دون أن تشـــكل 

المســـافات الجغرافيـــة عائقًًـــا.

استقطاب خبراء متطوعين.

رفع متوسط نسبة كفاءة الأداء المؤسسي تقديم ساعات تطوع مهاري

تغطية مجاالًا استشاريًًا.خدمة جمعية
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تعمـــل »ســـراج« علـــى تمكيـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الناشـــئة، وتســـريع انتقالهـــا مـــن مرحلـــة التأســـيس إلـــى 
التشـــغيل المؤسســـي المســـتدام وشـــملت خدماتهـــا:

ــى  ــا علـ ــين قدرتهـ ــا وتحسـ ــع جاهزيتهـ ــي رفـ ــهمت فـ ــئة، وأسـ ــة ناشـ ــرعة 120 منظمـ ــت المسـ ــد دعمـ وقـ
الانـــطلاق وخدمـــة المجتمـــع.

بناء
التوجه الاستراتيجي

تصميم
المبادرات المجتمعية

إعداد
الخطط التشغيلية

تطوير
الهوية البصرية.

تطوير
الهياكل التنظيمية.

ـــع  ـــاء المواقـــــــــ إنشـــــــــ
والحســـابات الرقميـــة.

إعداد
سياسات الحوكمة.

استكمال المتطلبات 
التشغيلية واللوجستية
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مبادرة منجز
تختص مبادرة »منجز« بتأسيس ومأسسة وحدات البرامج والمشروعات في المنظمات غير الربحية.

وتشمل أعمالها:

دراسة الوضع الراهن.

تأسيس وحدة البرامج والمشروعات.

مواءمة الوحدة مع الهيكل التنظيمي.

تحديد الأدوار والمسؤوليات.

بناء النماذج والإجراءات.

تطوير مؤشرات الأداء.

نقل المعرفة إلى العاملين.

توفير الدعم الفني والتقني.

تشمل أعمالها:

وقـــد حققـــت المبـــادرة تحســـنًًا تجـــاوز 40% 
فـــي كفـــاءة تنفيـــذ البرامـــج والمشـــروعات لـــدى 

ــتفيدة. ــات المسـ الجهـ
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تختـــص »ظهـــور« بتأســـيس وتطويـــر وحـــدات الإعلام والاتصـــال المؤسســـي فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، 
بمـــا يســـاعد الجمعيـــات علـــى:

ومـــن الآثـــار التـــي أبرزهـــا التقريـــر تعزيـــز تمثيـــل المـــرأة فـــي الأدوار الإعلاميـــة داخـــل 12 منظمـــة غيـــر ربحيـــة، 
مـــع التأكيـــد علـــى أن الغـــرض الرئيـــس للمبـــادرة هـــو تمكيـــن الحضـــور الإعلامـــي المؤسســـي للجمعيـــات.

بناء
 استراتيجيــــــاتها الإعلاميــــــــــــــــــــة

تطوير
السياسات والإجراءات الإعلامية

توثيق
مبادراتهــــــــــــــــــــا وإنجـــــــازاتهــــــــــــــــا

تأهيل
فـــــــــــرق الإعـــــــــلام والاتصـــــــــــال

تطوير
هويتها ورسائلهــــــــــا المؤسسية

إدارة السمعة وبناء
الثقة مع المجتمع والشركــــــــــــاء

إبراز
أثرهـــــــــــــــــــــا التنمــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي.

01

05
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تعمل »جادة«
 علـــى تأســـيس وحـــدات الجـــودة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وتهيئـــة الجمعيـــات 

.ISO 9001:2015 لتطبيـــق معاييـــر الجـــودة، ومنهـــا معيـــار

وتسهم المبادرة في:

إعداد سياسات وإجراءات الجودة.

بناء أدوات الرقابة والمتابعة.

تطوير مؤشرات قياس الأداء.

تأهيل فرق الجودة.

ترسيخ ثقافة التحسين المستمر.

رفع كفاءة العمليات والخدمات.

تعزيز رضا المستفيدين واستدامة الأداء.
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يدعم »يمام«
المنظمـــات ورواد التغييـــر فـــي تصميـــم حلـــول مبتكـــرة للتحديـــات الاجتماعيـــة والمؤسســـية، مـــن خلال 

منهجيـــات التفكيـــر التصميمـــي والابتـــكار المرتكـــز علـــى الإنســـان.

وقـــد خـــدم المعمـــل 20 جمعيـــة مســـتفيدة، وطبـــق منهجيـــة GINI للابتـــكار، بهـــدف تطويـــر حلـــول ومشـــروعات 
قابلـــة للتطبيق والاســـتدامة.

التحول الرقمي
عززت الجمعية التحول الرقمي في المنظمات غير الربحية من خلال:

تطوير منصات
 وأدوات رقمية.

توسيع وصول المستفيدين
 إلى الخدمات والمعرفة عن بعد.

دعم المشروعات
والحلول التقنية

تمكين المنظمات
 من تحسين كفاءتها التشغيلية.

تبادل الممارسات
 والخبرات بين المختصين.

تفعيل المجتمع
 المهني للتحول الرقمي.

وتكشـــف هـــذه المبـــادرات مجتمعـــة أن تنامـــي لا تقـــدم حلـــوالًا جزئيـــة، بـــل تبنـــي مســـارًًا 
ــر  ــم تطويـ ــريع، ثـ ــان والتسـ ــم الاحتضـ ــيس، ثـ ــدأ بالتأسـ ــي يبـ ــج المؤسسـ ــكامالًا للنضـ متـ

ــة. ــكار والتقنيـ ــودة والإعلام والابتـ الإدارة والجـ
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دعم مبدأ »عدم ترك أحد خلف الركب«

يعـــد مبـــدأ »عـــدم تـــرك أحـــد خلـــف الركـــب« أحـــد المبـــادئ المركزيـــة لأجنـــدة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة 
المســـتدامة 2030، ويؤكـــد أن التنميـــة الحقيقيـــة لا تتحقـــق مـــا لـــم تصـــل منافعهـــا إلـــى جميـــع الفئـــات 

والمناطـــق، وبالأخـــص الأقـــل حظًًـــا والأكثـــر تعرضًًـــا للفجـــوات التنمويـــة.

وتجســـد مبـــادرة »أســـاس« هـــذا المبـــدأ مـــن خلال توجيـــه جهـــود تأســـيس المنظمـــات غيـــر الربحيـــة إلـــى 
المناطـــق الطرفيـــة والأكثـــر احتياجًًـــا؛ حيـــث أســـهمت فـــي تأســـيس 38 جمعيـــة قـــادرة علـــى خدمـــة المجتمعـــات 

المحليـــة والاســـتجابة لاحتياجاتهـــا.

ولا تكمـــن أهميـــة النتيجـــة فـــي عـــدد الجمعيـــات فقـــط، بـــل فـــي جغرافيـــة الأثـــر؛ فوجـــود جمعيـــة محليـــة 
مؤهلـــة فـــي منطقـــة أقـــل خدمـــة يعنـــي:

ومـــن ثـــم فـــإن تنامـــي لا تقـــدم الخدمـــة لجميـــع الفئـــات بصـــورة مباشـــرة، وإنمـــا تؤســـس وتمكـــن المنظمـــات 
المتخصصـــة التـــي تصـــل إلـــى كبـــار الســـن، وذوي الإعاقـــة، والأســـر محـــدودة الدخـــل، والأرامـــل، وأســـر الســـجناء، 

وســـكان المناطـــق الطرفيـــة، وغيرهـــم مـــن الفئـــات التـــي تحتـــاج إلـــى خدمـــات تنمويـــة متخصصـــة.

تقريب الخدمات من المستفيدين.

بناء قدرات محلية مستدامة.

إشراك أبناء المنطقة في تحديد احتياجاتهم.

توفير قنوات منظمة للتطوع والمشاركة.

تقليص الفجوات بين المراكز الحضرية والمناطق الطرفية.

استدامة تقديم الخدمات بدل الاعتماد على التدخلات المؤقتة.

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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الارتباط05
بالأهــــــــــــداف 
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الارتباط بأهداف التنمية المستدامة

الهدف 4: التعليم الجيد

الهدف 8: العمل اللائق والنمو الاقتصادي

الهدف 9: الصناعة والابتكار والبنية التحتية

ترتبـــط بـــه المجتمعـــات المهنيـــة، ومكتبـــة معيـــن، ومنصـــة روزنامـــة، 
والبرامـــج التدريبيـــة، مـــن خلال إتاحـــة المعرفـــة والتعلـــم المســـتمر 

ـــر الربحـــي. ـــن فـــي القطـــاع غي ـــر قـــدرات العاملي وتطوي

تســـهم ســـراج وجديـــر والبرامـــج التدريبيـــة فـــي تطويـــر المهـــارات 
ــات  ــتدامة المنظمـ ــين اسـ ــوادر، وتحسـ ــاءة الكـ ــع كفـ ــة، ورفـ المهنيـ

ــة. ــر احترافيـ ــل أكثـ ــات عمـ ــر بيئـ ــى توفيـ ــا علـ وقدرتهـ

يرتبـــط بمعمـــل يمـــام والتحـــول الرقمـــي والمنصـــات التقنيـــة التـــي 
تطورهـــا الجمعيـــة، مـــن خلال دعـــم الابتـــكار الاجتماعـــي، وتحســـين 
للتحديـــات  للمنظمـــات، وتطويـــر حلـــول جديـــدة  الرقميـــة  البنيـــة 

المجتمعيـــة.

الهدف 11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة

منظمـــات  مـــن  يدعمـــه  ومـــا  مكانـــة  بمشـــروع  مباشـــرة  يرتبـــط 
ـــة، وخدمـــة المســـافرين،  ـــادرات فـــي مجـــالات السلامـــة المروري ومب

وتيســـير النقـــل، وتطويـــر منظومـــات التنقـــل المســـتدام.
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الهدف 13: العمل المناخي

الهدف 15: الحياة في البر

الهدف 16: السلام والعدل والمؤسسات القوية

الهدف 17: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف

ترتبـــط بـــه الشـــراكة مـــع صنـــدوق البيئـــة، مـــن خلال دعـــم المبـــادرات 
البيئيـــة، والوعـــي، والبحـــث، والابتـــكار فـــي مجـــالات الاســـتدامة.

تدعـــم الشـــراكة البيئيـــة حمايـــة المـــوارد الطبيعيـــة والموائـــل، وتعزيـــز 
المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي الاســـتدامة البيئيـــة.

ــاء  ــي بنـ ــر فـ ــور وجديـ ــادة وظهـ ــز وجـ ــراج ومنجـ ــاس وسـ ــهم أسـ تسـ
منظمـــات أكثـــر كفـــاءة وشـــفافية، وتطويـــر الحوكمـــة والجـــودة 

المؤسســـية. والقـــدرات  والإدارة 

يتجســـد مـــن خلال الشـــراكات الحكوميـــة والوقفيـــة والمجتمعيـــة، 
البيئـــة،  وصنـــدوق  اللوجســـتية،  والخدمـــات  النقـــل  وزارة  ومنهـــا 
والمركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي، والأوقـــاف والجهـــات 

ــراء والمتطوعـــون. الداعمـــة والخبـ
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الارتباط برؤية السعودية 2030

مجتمع حيوي
تسهم تنامي في بناء مجتمع حيوي من خلال:

توسيع المشاركة المجتمعية 
والتطوعية.

دعم جودة الحياة والتنقل الآمن.

خدمة المسافرين وضيوف الرحمن.

تحسين وصول المجتمعات المحلية 
إلى الخدمات.

تمكين
 المبادرات البيئية.

تعزيز العدالة الجغرافية بين مناطق 
المملكة.

بناء منظمات تستجيب لاحتياجات الفئات والمجتمعات المختلفة.
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اقتصاد مزدهر

يتجسد إسهام الجمعية من خلال:

تنمية رأس المال البشري.

تطوير مهارات العاملين في القطاع.

دعم الابتكار والاستثمار الاجتماعي.

رفع الكفاءة التشغيلية للمنظمات.

تسريع نمو الجمعيات الناشئة.

تعزيز التحول الرقمي.

تمكين الخبرات الوطنية من الإسهام في التنمية.

بناء منظمات أكثر قدرة على استدامة أعمالها ومواردها.

.1

.2

.3
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تدعم تنامي هذا المحور من خلال:

تطوير
الحوكمة والشفافية

تعزيز
 ثقافة الأداء وقياس النتائج

تفعيل الشراكة بين الحكومة 
والقطاع غير الربحي والأوقاف 

والمجتمع.

تطوير نماذج مؤسسية قابلة 
للتوسع والتكرار

بناء المؤسسات
 غير الربحية الفاعلة

تأسيس وحدات البرامج 
والمشروعات والجودة والإعلام

تمكين
 العمل التطوعي والخبروي

دعم نمو
 واستدامة القطاع غير الربحي.

وطن طموح
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الأثر المتحقق

الأثر المؤسسي والتنظيمي

الأثر المعرفي وبناء القدرات

أثر الابتكار والتحول الرقمي

الأثر الجغرافي والاجتماعي

أســـهمت مبـــادرات تنامـــي فـــي تأســـيس المنظمـــات، وتســـريع نموهـــا، وتطويـــر هياكلهـــا وسياســـاتها 
ووحداتهـــا المتخصصـــة.

ويظهـــر هـــذا الأثـــر مـــن خلال تأســـيس 38 جمعيـــة فـــي المناطـــق الأعلـــى احتياجًًـــا، ودعـــم 120 منظمـــة 
ناشـــئة، وتحقيـــق تحســـن تجـــاوز %40 فـــي كفـــاءة تنفيـــذ البرامـــج والمشـــروعات، ورفـــع متوســـط 

كفـــاءة الأداء المؤسســـي بنســـبة 45%.

ًــا،  ًــا، و2,000 عضـــو، و695 نشـــاطًًا معرفي� بنـــت الجمعيـــة منظومـــة معرفيـــة تشـــمل 12 مجتمعًًـــا مهني�
ومكتبـــة تضـــم أكثـــر مـــن 20 ألـــف ملـــف، ومنصـــة فهرســـت أكثـــر مـــن أربعـــة آلاف فعاليـــة، إضافـــة إلـــى 

تدريـــب أكثـــر مـــن 15 ألـــف مســـتفيد.

ويتميـــز الأثـــر المعرفـــي بأنـــه أثـــر مضاعـــف؛ لأن المســـتفيد لا يحتفـــظ بالمعرفـــة لنفســـه، بـــل ينقلهـــا 
إلـــى المنظمـــة وفرقهـــا وبرامجهـــا والمجتمعـــات التـــي تخدمهـــا.

دعـــم معمـــل يمـــام 20 جمعيـــة فـــي تطويـــر حلـــول مبتكـــرة، كمـــا أســـهمت المنصـــات الرقميـــة 
ـــة المتخصصـــة فـــي توســـيع الوصـــول إلـــى المعرفـــة والاستشـــارات والخدمـــات،  والمجتمعـــات المهني

ــتفيد. ــي للمسـ ــع الجغرافـ ــن الموقـ ــر عـ ــرف النظـ بصـ

امتـــد أثـــر الجمعيـــة إلـــى المناطـــق الطرفيـــة والأكثـــر احتياجًًـــا، وأســـهم فـــي بنـــاء قـــدرات محليـــة، 
ـــات فـــي المناطـــق  ـــا، ورفـــع معـــدلات تأســـيس الجمعي ـــرًًا محلي� ـــا وخبي ـــر مـــن 250 متطوعًً وتدريـــب أكث

ــبة 70%. ــاج بنسـ ــة الاحتيـ عاليـ
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أثر الشراكات والتخصص التنموي

الأثر الوطني

الأثر الدولي

وســـعت تنامـــي نطـــاق عمـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي إلـــى مجـــالات متخصصـــة مـــن خلال شـــراكاتها، مثـــل 
ــة  ــات وطنيـ ــات بأولويـ ــر الجمعيـ ــة، وربطـــت تطويـ ــتدامة البيئيـ ــتية والاسـ ــات اللوجسـ ــل والخدمـ النقـ

مباشـــرة.

أصبحـــت مبـــادرات الجمعيـــة جـــزءًًا مـــن الصـــورة الرســـمية لمنجـــز المملكـــة فـــي التنميـــة المســـتدامة، 
وهـــو مـــا ينقـــل أثرهـــا مـــن نطـــاق المنظمـــة المســـتفيدة إلـــى مســـتوى الإســـهام الوطنـــي.

ـــر الوطنـــي الطوعـــي المقـــدم  ـــة مـــن خلال إدراجهـــا فـــي التقري ـــة تنامـــي إلـــى منصـــة دولي وصلـــت تجرب
ـــع المســـتوى للأمـــم المتحـــدة. أمـــام المنتـــدى السياســـي رفي

ولا تعنـــي العالميـــة هنـــا تنفيـــذ المشـــروعات خـــارج المملكـــة، بـــل تعنـــي وصـــول التجربـــة والأثـــر إلـــى 
محفـــل دولـــي بوصفهمـــا جـــزءًًا مـــن النمـــوذج التنمـــوي الســـعودي.
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أبرز الجهات المانحة والداعمة والشريكة

تمثـــل الجهـــات المانحـــة والداعمـــة والشـــريكة ركيـــزة أساســـية فـــي تمكيـــن جمعيـــة تنامـــي مـــن أداء رســـالتها 
التنمويـــة وقـــد أســـهم هـــذا التكامـــل فـــي دعـــم عـــدد مـــن مبـــادرات تنامـــي وبرامجهـــا، ورفـــع كفاءتهـــا 
التشـــغيلية، وتعزيـــز حضورهـــا وتأثيرهـــا، بمـــا مكـــن الجمعيـــة مـــن تقديـــم نمـــاذج تنمويـــة أكثـــر نضجًًـــا واســـتدامة

ويبـــرز التقريـــر هـــذا الـــدور بوصفـــه جـــزءًًا أصـــيلًاا مـــن منظومـــة الأثـــر؛ إذ إن مـــا تحقـــق مـــن نتائـــج لـــم يكـــن ثمـــرة 
ـــذ. ومـــن  ـــرة والإشـــراف والتنفي ـــل والخب ـــن الدعـــم والتموي ـــة جمعـــت بي ـــاج شـــراكات فاعل ـــل نت جهـــد منفـــرد، ب
ــتهدفات  ــا، والإســـهام فـــي تحقيـــق مسـ ــر مبادراتهـ ــم أثـ ــراكات، تمكنـــت تنامـــي مـــن تعظيـ خلال هـــذه الشـ

رؤيـــة الســـعودية 2030، وإبـــراز الـــدور الوطنـــي للقطـــاع غيـــر الربحـــي أمـــام الجهـــات المحليـــة والدوليـــة.

ومن أبرز الجهات الواردة في الملفين:

ملاحظة هامة :
فـــي النســـخة النهائيـــة المعتمـــدة مطابقـــة صفـــة كل جهـــة — مانحـــة أو داعمـــة أو شـــريكة — مـــع العقـــود 

والاتفاقيـــات الرســـمية.

ــتية:  ــات اللوجسـ ــل والخدمـ وزارة النقـ
شـــريك فـــي تنفيـــذ مشـــروع مكانـــة 
المتخصصـــة  المنظمـــات  وتمكيـــن 

فـــي النقـــل والسلامـــة.

المركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غيـــر 
وإشـــرافية  تنظيميـــة  جهـــة  الربحـــي: 
وشـــريك فـــي عـــدد مـــن برامـــج تطويـــر 

ــاع. وتمكيـــن القطـ

ـــان:  ـــن تركـــي الضحي ـــه ب أوقـــاف عبدالل
جهـــة داعمـــة لمبـــادرة منجـــز لتأســـيس 

وحـــدات البرامـــج والمشـــروعات.

شـــركاء  والاستشـــاريون:  الخبـــراء 
وبنـــاء  الخبـــرة  نقـــل  فـــي  معرفيـــون 

القـــدرات.

المنظمـــات والجمعيـــات المســـتفيدة: 
شـــريك رئيـــس فـــي تطبيـــق المخرجـــات 

وتحويلهـــا إلـــى أثـــر مجتمعـــي.

صنـــدوق البيئـــة: شـــريك اســـتراتيجي 
وتمكيـــن  البيئيـــة  الاســـتدامة  فـــي 

البيئيـــة. المجتمعيـــة  المبـــادرات 

الخيـــري:  الملاحـــي  نـــورة  وقـــف 
ــوع  ــا بالتطـ ــة ورد ارتباطهـ ــة داعمـ جهـ

الرقمـــي. والتحـــول  الخبـــروي 

والتنميـــة  البشـــرية  المـــوارد  وزارة 
ببرامـــج  ارتباطهـــا  ورد  الاجتماعيـــة: 
تمكيـــن وتســـريع المنظمـــات الناشـــئة.

تقديـــم  فـــي  شـــركاء  المتطوعـــون: 
وتنفيـــذ  والخدمـــات  المعرفـــة 

ات. در لمبـــا ا

مـــن  والداعمـــون  المانحـــون 
القطاعيـــن الخـــاص والوقفـــي: شـــركاء 
فـــي اســـتدامة المبـــادرات وتوســـيع 

. قهـــا نطا
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من الأثر المحلي إلى الحضور العالمي

بـــدأ أثـــر جمعيـــة تنامـــي مـــن احتياجـــات محليـــة محـــددة: جمعيـــة تحتـــاج إلـــى تأســـيس، أو منظمـــة ناشـــئة تحتـــاج 
ـــرات، أو  ـــادل الخب ـــى منصـــة لتب ـــاج إل ـــي يحت ـــه، أو مجتمـــع مهن ـــر قدرات ـــى تطوي ـــاج إل ـــق يحت ـــى تســـريع، أو فري إل

ـــر عـــن احتياجاتهـــا ويقـــدم الخدمـــات لســـكانها. منطقـــة طرفيـــة تحتـــاج إلـــى كيـــان محلـــي يعب�

ومـــع تطـــور المبـــادرات وتوســـع نطاقهـــا وتوثيـــق نتائجهـــا، تجـــاوز أثـــر الجمعيـــة حـــدود التنفيـــذ المباشـــر، 
وأصبـــح جـــزءا مـــن الصـــورة الوطنيـــة لجهـــود المملكـــة فـــي تحقيـــق رؤيـــة الســـعودية 2030 وأهـــداف التنميـــة 

ــتدامة. المسـ

ـــا مـــن الأثـــر المحلـــي إلـــى الحضـــور  ويمثـــل ورود إســـهامات تنامـــي فـــي التقريـــر الوطنـــي الطوعـــي انتقـــاالًا نوعي�
الدولـــي؛ إذ أصبحـــت تجـــارب الجمعيـــة موثقـــة ضمـــن تقريـــر رســـمي يمثـــل المملكـــة العربيـــة الســـعودية أمـــام 

المجتمـــع الدولـــي.

ولا تعنـــي عبـــارة »تنامـــي تطـــرق العالميـــة« أن الجمعيـــة تدعـــي الوصـــول الجغرافـــي إلـــى دول العالـــم، بـــل 
تعنـــي أن أثرهـــا المحلـــي وتجربتهـــا الوطنيـــة وصلا إلـــى منصـــة عالميـــة، وأصبحـــا جـــزءًًا مـــن قصـــة التنميـــة التـــي 

تقدمهـــا المملكـــة للأمـــم المتحـــدة.

وتمنح هذه المكانة الجمعية فرصًًا أوسع في:

بناء الشراكات الاستراتيجية.

استقطاب الدعم والتمويل.

تبادل المعرفة والخبرات.

تقديم نماذج قابلة للتوسع والتكرار.

تعزيز ثقة الجهات الحكومية والمانحين.

المشاركة في المحافل والتقارير الوطنية والدولية.

ترسيخ مكانة تنامي بيت خبرة وطنيًًا في تطوير القطاع غير الربحي.

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7
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الدلالات الاستراتيجية لحضور تنامي

اعتراف وطني بالأثر
يمثـــل إدراج إســـهامات الجمعيـــة فـــي تقريـــر 
العمـــل  رســـمي للمملكـــة اعترافًًـــا بقيمـــة 
الـــذي تنفـــذه، وبقدرتـــه علـــى الإســـهام فـــي 

ــة. ــات الوطنيـ الأولويـ

إثبات قابلية الأثر للقياس
تعـــزز المؤشـــرات الرقميـــة قـــدرة الجمعيـــة 
للمانحيـــن  واضحـــة  أدلـــة  تقديـــم  علـــى 
تحققهـــا  التـــي  النتائـــج  حـــول  والشـــركاء 

المبـــادرات.

قابلية النماذج للتوسع
يمكـــن تكـــرار نمـــاذج أســـاس وســـراج ومنجـــز 
مناطـــق  فـــي  وجديـــر  وظهـــور  وجـــادة 

جديـــدة. وتخصصـــات  وقطاعـــات 

إلـــى  المبـــادرات  تنفيـــذ  مـــن  الانتقـــال 
المنظومـــات بنـــاء 

تقـــدم  لا  تنامـــي  أن  المبـــادرات  تكشـــف 
منظومـــة  تبنـــي  بـــل  منفصلـــة،  خدمـــات 
وتمتـــد  والتأســـيس،  المعرفـــة  مـــن  تبـــدأ 
والابتـــكار  والإعلام  والجـــودة  الإدارة  إلـــى 

والشـــراكات. والتقنيـــة 

تعزيز الثقة المؤسسية
يرفـــع الحضـــور فـــي التقريـــر مـــن موثوقيـــة 
الجمعيـــة ويعـــزز قدرتهـــا علـــى بنـــاء شـــراكات 
والوقفيـــة  الحكوميـــة  الجهـــات  مـــع 

والخاصـــة.

ترسيخ القيادة المعرفية
تعـــزز المجتمعـــات المهنيـــة ومكتبـــة معيـــن 
وروزنامـــة موقـــع تنامـــي بوصفهـــا مرجعًًـــا 

ــي. ــر الربحـ ــاع غيـ ــا للقطـ ـ معرفي�
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الخاتمة

يمثـــل توثيـــق إســـهامات جمعيـــة تنامـــي لتطويـــر العمـــل التنمـــوي فـــي تقريـــر الاســـتعراض 
الوطنـــي الطوعـــي الثالـــث للمملكـــة العربيـــة الســـعودية محطـــة مؤسســـية ذات دلالـــة وطنيـــة، 
ـــادرات القـــادرة  ـــرز قيمـــة المب ـــة، وتب ـــر الربحـــي ضمـــن مســـارات التنمي تعكـــس حضـــور القطـــاع غي
ـــة تنامـــي  ـــر، وترســـيخ اســـتدامته.وقد جســـدت تجرب ـــرة التأثي ـــاء الممكنـــات، وتوســـيع دائ علـــى بن
نموذجًًـــا متـــكامالًا للتمكيـــن التنمـــوي، يقـــوم علـــى تطويـــر المنظمـــات، وتأهيـــل القيـــادات، وبنـــاء 
ــر.  ــراكات النوعيـــة وقيـــاس الأثـ ــكار والشـ ــتند إلـــى المعرفـــة والحوكمـــة والابتـ ــات تسـ منظومـ
ــالتها،  ــى أداء رسـ ــات علـ ــدرة المنظمـ ــز قـ ــي تعزيـ ــة فـ ــهم الجمعيـ ــج، تسـ ــذا النهـ ــن خلال هـ ومـ

وتوظيـــف مواردهـــا وخبراتهـــا فـــي صناعـــة قيمـــة تنمويـــة مســـتدامة.

وتعتـــز جمعيـــة تنامـــي بـــأن تكـــون مبادراتهـــا وإســـهاماتها جـــزءًًا مـــن التقريـــر الوطنـــي الرســـمي 
ــور  ــذا الحضـ ــي هـ ــرى فـ ــم، وتـ ــى العالـ ــة إلـ ــا التنمويـ ــة تجربتهـ ــه المملكـ ــن خلالـ ــدم مـ ــذي تقـ الـ
تقديـــرًًا لمســـيرة ممتـــدة مـــن العمـــل المؤسســـي، ومســـؤولية وطنيـــة تدفعهـــا إلـــى مواصلـــة 
التطويـــر وتعميـــق الأثـــر وتوســـيع نطـــاق الاســـتفادة مـــن خبراتها.كمـــا يؤكـــد هـــذا الحضـــور 
اتســـاق نمـــوذج تنامـــي للتمكيـــن التنمـــوي مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 وأولويـــات 
التنميـــة المســـتدامة، ويعـــزز التـــزام الجمعيـــة بمواصلـــة بنـــاء القـــدرات، وإنتـــاج المعرفـــة، وتطويـــر 
الممارســـات، وتفعيـــل الشـــراكات التـــي ترفـــع كفـــاءة القطـــاع وتدعـــم اســـتدامة إســـهامه 

الوطنـــي

ـــي قـــدرات  ـــد الوطـــن، وتبن ـــى رصي ـــي تضـــاف إل ـــأن الإنجـــازات الأســـمى هـــي الت وتؤمـــن تنامـــي ب
الآخريـــن، وتنقـــل المعرفـــة، وتفتـــح مجـــالات جديـــدة للعطـــاء والمشـــاركة. فـــكل منظمـــة تتطـــور 
قدراتهـــا، وكل شـــراكة تتكامـــل أدوارهـــا، وكل ممارســـة ترتقـــي بجودتهـــا، تمثـــل قيمـــة حقيقيـــة 
ــا، تواصـــل تنامـــي  ــيرة التنميـــة الوطنية.ومـــن تمكيـــن المنظمـــات إلـــى تعظيـــم أثرهـ فـــي مسـ
مســـيرتها فـــي بنـــاء الممكنـــات وصناعـــة القيمـــة؛ إســـهامًًا فـــي قطـــاع غيـــر ربحـــي راســـخ الكفـــاءة، 
ومجتمـــع فاعـــل، ووطـــن مزدهـــر ومستدام.ونســـأل اللـــه أن يديـــم علـــى المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية أمنهـــا واســـتقرارها ورخاءهـــا، وأن يحفـــظ خـــادم الحرميـــن الشـــريفين وســـمو ولـــي 
ــتدامة  ــة الوطـــن واسـ ــه رفعـ ــا فيـ ــة لمـ ــة المخلصـ ــود الوطنيـ ــن، وأن يوفـــق الجهـ عهـــده الأميـ

ازدهـــاره.




